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1. Introducao

A educacdo é fator de emancipacdo do individuo. O trabalho é elemento constituinte da
humanidade deste individuo. A Educacdo Profissional se sustenta a partir da relacdo entre
educacdo e trabalho, sendo este o principio educativo.

A educacdo da populacdo e dos trabalhadores em especial passou a ser um requisito de
insercdo na modernidade competitiva do capital. Deter tecnologia e a capacidade de produzi-
la € um dos maiores bens que um pais pode ter atualmente.

Nesse sentido, a Educacdo Profissional e Tecnoldgica que, no momento atual tem sido
delineada por novos paradigmas, em fungéo de novas formas de organizagdo do trabalho e das
mudancas tecnologicas que ocorreram nas ultimas décadas, deve estar coadunada com a
transformacdo do conhecimento determinada pelos novos processos produtivos e
tecnoldgicos. Como alavancadora do desenvolvimento social, econémico e cultural, através -
se da geracdo de novas oportunidades de inclusdo social e de novas perspectivas de vida,
torna-se decisiva para atender as demandas do mundo do trabalho, contribuir para o
desenvolvimento social e econémico dos individuos e garantir o exercicio da cidadania.

Investir na formacdo profissional como parte do desenvolvimento da relacdo do individuo
com o mundo do trabalho deve ser um projeto amplo, que nao se confine, apenas, a formacéo
de méo-de-obra qualificada, em consonéancia com as necessidades do mercado, mas, que leve
em conta uma formacéo integral do individuo. Com esta perspectiva, deve se fundamentar
toda e qualquer préatica educacional estratégica, visando a adaptacdo as transformacGes do
setor produtivo e ao cenario da formacdo profissional. Este requer, cada vez mais, a
concepgdo do exercicio profissional enquanto relacdo social e produtiva, superando a visao
tecnicista, mecanica e funcional das relacbes de trabalho, de modo a evitar 0 mero
adestramento e garantir o carater dindmico e flexivel, bem como reflexivo, de uma formacéo
sintonizada com as transformacdes sociais e tecnoldgicas.

Orientando-se para as mudancas no mundo do trabalho, as acdes pedagdgicas devem ser
pautadas para o desenvolvimento das caracteristicas profissionais necessarias ao homem
atual, tais como polivaléncia, flexibilidade e capacidade de intervir no processo produtivo de
forma critica e criativa.

Neste contexto, a formacéo profissional deve contribuir para o exercicio uma prética eficiente
e para a formacéo integral, através da aquisicdo de conhecimentos basicos da qualificacdo e
do desenvolvimento de competéncias. O processo de formacao deve obrigatoriamente incluir,
atitudes, valores éticos e seguranca no trabalho, além das habilidades especificas do
desempenho da funcdo. Importante, também, € a compreensdao da formacdo profissional no
campo da educacdo permanente, pela via do “aprender a aprender”, estimulando o individuo a
buscar e aprofundar os seus conhecimentos e a aperfeicoar as suas préaticas profissionais.

O compromisso da educacdo, visando a construcdo da cidadania por meio da producéo do
conhecimento, do fomento das idéias, da formulacdo de solucdes sociais inovadoras e da
formagéo de quadros profissionais de qualidade, colocados a servico da sociedade, contribuird
decisivamente para o avanco social e econdmico da Regido.

Com esses pressupostos, a educacdo profissional deve estar alicercada em pilares de
sustentacdo de qualidade como: financiamento; avaliacdo e responsabilizacdo; formacéo de



professores; gestdo e mobilizacdo, de forma a atender aos seguintes requisitos:

e Ser um referencial de exceléncia na formagao profissional;

e Formar com eficiéncia e eficacia;

e Orientar para 0 mundo do trabalho;

e Aumentar a oferta formativa;

e Atender a diversidade da demanda;

e Desenvolver o potencial empreendedor;

e Adequar capacitacdo técnica e tecnoldgica as demandas atuais e futuras;

e Consolidar uma politica de recursos humanos voltada para a flexibilidade,
competitividade e qualidade técnica e de gestao;

Orientada por esses pressupostos, a Educacdo Profissional, consequentemente, contribuira
para:

e A formacdo integral dos individuos, proporcionando-lhes preparacdo adequada para
um exercicio profissional qualificado, além de uma sélida formacéao geral, cientifica e
tecnoldgica;

e Promover a aproximacao entre a educacao, 0s setores empresariais e as associagdes
profissionais;

e Promover contato com o mundo do trabalho e a experiéncia profissional, de modo a
possibilitar uma adequada inser¢éo socioprofissional;

e Promover, por si ou conjuntamente com outros agentes e instituicdes, a concretizacao
de projetos de formacdo de recursos humanos qualificados que respondam as
necessidades do desenvolvimento das regides onde é ofertada;

e A criacdo de postos de trabalho, tendo em vista as finalidades da politica de emprego,
através do apoio técnico-pedagdgico nos dominios da organizacdo e gestdo da
formacéo profissional;

e Promover o0 aumento da qualidade da formacéo, possibilitando respostas em termos de
sistemas formativos que contemplem a formacdo inicial e a formacéo continua;

O presente estudo pretende ser um guia que visara contribuir com subsidios para o
planejamento de acgdes, principalmente no que se refere ao desenvolvimento de novas
propostas educacionais relacionadas com a qualificacdo e a requalificacdo da mé&o-de-obra,
para atender ao polo metalmecéanico e as demais inddstrias que integram os distritos
industriais da Zona Oeste do municipio do Rio de Janeiro. As ac¢les a serem planejadas
deverdo, ainda, considerar a elevacdo do padrdo de vida da populacdo local e reducdo das
discrepancias sociais e econdmicas em relacdo as demais regifes do municipio, para
contribuir, decisivamente, de modo a elevar os indices de desenvolvimento social da regido.

A natureza e a efetividade das agdes educacionais propostas dependerdo dos principios
norteadores, das estratégias empregadas, incluindo propostas de aumento da escolaridade dos
trabalhadores e do desenvolvimento de itinerarios que aproveitem continuamente os estudos



ja realizados.

2. Breve Historico da Educacgdo Profissional e seus Reflexos sobre o Desenvolvimento
Social e Econémico

2.1 A Educacao Profissional no Contexto Legislacional

A implantacdo da reforma da Educacdo Profissional, em sua concepc¢do teorica, apresenta
como referéncia a Andragogia’ de Competéncias, reflexo do novo perfil que o trabalho
(laborabilidade ou trabalhabilidade) vem assumindo, e que redireciona ou transfere o foco dos
conteidos do ensino tradicional para o desenvolvimento de competéncias. Dessa forma,
trabalhar por competéncias exige da educacdo em curso mudancas na sua pratica pedagogica,
de modo a ajustar o processo ensino/aprendizagem a realidade de um mundo sem fronteiras,
de economia globalizada, onde o conhecimento torna-se cada vez mais complexo e ha
necessidade de ferramentas tecnoldgicas avancgadas que possibilitem acesso mais rapido.

Essas questdes tiveram origem na implantacdo da Reforma da Educacéo Profissional, a partir
de 1996. Essa solidez se materializa na possibilidade da preparacdo para o trabalho, dando
condigdes aos alunos para seguirem diferentes percursos: prosseguir os estudos e a
participacdo qualificada para 0 mundo do trabalho.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN), Lei n°® 9.394/96, destaca no Art.
1°, § 2°, do Titulo I, que a “educacédo escolar deverd vincular-se a0 mundo do trabalho e a
pratica social”. Mais adiante, na secdo 1V, do Ensino Médio o inciso 1V do Art. 35 define uma
de suas finalidades, a compreensdo dos fundamentos cientificos e tecnoldgicos dos processos
produtivos, relacionando teoria e pratica no ensino de cada disciplina.

Essa finalidade e reforcada no Art. 36, § 2° dessa Lei, ao explicitar que “o ensino médio,
atendida a formacdo geral do educando poderd prepara-lo para o exercicio de profissGes
técnicas.” Esses artigos encontram ressonancia no Capitulo 111, que trata da Educacédo
Profissional, na medida em que define a articulacdo dessa modalidade com o ensino regular.
Entretanto, essa articulacdo ndo se materializou na forma integrada, uma vez que o Decreto n°
2.208/97 estabelecia uma organizacdo curricular da Educacdo Profissional de nivel técnico
independente do ensino médio.

O Decreto Federal n° 2.208/97, em seu 1° Artigo, ressalta: “Promover a transicdo entre a
escola e 0 mundo do trabalho, capacitando jovens e adultos com conhecimentos e habilidades
gerais especificas para o exercicio de atividades produtivas.”

O Decreto 2208/97 definiu a Educacdo Profissional como o ponto de articulacdo entre a
escola e o0 mundo do trabalho, atrelando-a as seguintes funcdes: (i) qualificar, requalificar e
reprofissionalizar trabalhadores em geral, independente do nivel de escolaridade; (ii) habilitar
jovens e adultos para o exercicio de profissdes de nivel médio e de nivel superior; (iii)
atualizar e aprofundar conhecimentos tecnoldgicos voltados para 0 mundo do trabalho. Tais
funcbes seriam desenvolvidas, respectivamente, nos seguintes niveis: Bésico, Técnico e
Tecnologico da Educacdo Profissional. O referido decreto contemplava, ainda, cursos de

! Arte e Ciéncia de orientar os adultos a aprender (Gil, 2008).



atualizacdo, aperfeicoamento e especializacdo técnica (Souza, Ramos & Deluiz, 2007).

Segundo Souza, Ramos & Deluiz (2007), as diretrizes da Educacdo Profissional,
determinadas pela LDBEN/96 e pelo Decreto 2208/97, promoveram seu assentamento sobre
trés medidas: (i) estabelecimento de um nivel de formacéo desvinculado do pré-requisito de
escolaridade (o nivel basico); (ii) desvinculacdo formal e curricular entre os ensinos médio e
técnico, ratificando a conclusdo do primeiro como pré-requisito para a diplomagdo no
segundo; (iii) concepcédo da formacdo profissional em itinerarios ou trajetdrias flexiveis. Tais
medidas conferiram a Educacdo Profissional uma identidade prépria, formalmente separada
do sistema educacional formal, podendo ser realizada por diferentes estratégias, que ndo
exclusivamente a via escolarizada.

Revogado o Decreto n°® 2.208/97, outro documento entra em vigor, o Decreto n° 5.154/04, que
elimina as amarras estabelecidas pelos Decretos 5.224 e 5.225/04 que se traduziam numa
série de restricbes na organizacdo curricular e pedagdgica, bem como na oferta dos cursos
técnicos. O Decreto 5.154/04 possibilita a articulacdo da Educacdo Profissional com o Ensino
Médio, podendo acorrer de forma integrada, concomitante ou subseqliente. O Decreto
estabelece, ainda, como premissas para a Educacdo Profissional, a organizacdo, por areas
profissionais, em fungdo da estrutura socio-ocupacional e tecnoldgica e a articulacdo de
esforcos das areas da educacao, do trabalho e emprego, e da ciéncia e tecnologia.

Recentemente a Lei 11.741/08 alterou a LDBEN de forma a redimensionar, institucionalizar e
integrar acdes da educacdo profissional técnica de nivel médio, da educacdo de jovens e
adultos e da educacdo profissional e tecnoldgica.

Alterac0es trazidas pela Lei 11.741/08:

e Aarticulacdo da educacdo de jovens e adultos com a educacéo profissional,

e A educacdo profissional e tecnoldgica integra-se aos diferentes niveis e modalidades
de educacéo e as dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia;

. Os cursos de educacdo profissional e tecnol6gica serdo organizados por eixos
tecnologicos, possibilitando a construcéo de diferentes itinerarios formativos;

e Acréscimo da Secdo IV-A que trata especificamente da educacdo profissional
técnica de nivel médio.

A Lei 11741/08 possibilita que o conhecimento adquirido na educagdo profissional e
tecnologica, inclusive no trabalho, seja objeto de avaliagcdo, reconhecimento e certificagcdo
para prosseguimento ou concluséo de estudos; e que as instituicdes de educacdo profissional e
tecnologica, além dos seus cursos regulares, ofereceram cursos especiais, abertos a
comunidade, condicionando a matricula a capacidade de aproveitamento e ndo
necessariamente ao nivel de escolaridade.

2.2. Articulacéo da Educacéo Profissional com a Educacéo Basica
A articulagdo da educacdo profissional e tecnologica com a educagdo bésica deve adquirir

caracteristicas humanisticas e cientifico-tecnologicas condizentes com 0s requisitos da
formacdo integral do ser humano. A historia da educacédo brasileira registra uma sucessao de



acoOes restritivas a universalizacdo da educacgéo basica e, como contraponto, a destinacdo das
atividades manuais aos “filhos dos desfavorecidos da fortuna” (BRASIL, 1906), as “classes
menos favorecidas” (BRASIL, 1937, p.129). Nas ultimas décadas, a demanda por niveis mais
altos de escolaridade engendrou mecanismos restritivos de acesso ao ensino e a destinacao
induzida as carreiras técnicas e profissionais.

Nesse contexto, o Ministério da Educacdo tem defendido um posicionamento que
convencionou chamar de visdo sistémica da educacdo, que ndo prioriza determinadas etapas
ou niveis educacionais isoladamente, mas pensa no conjunto da educacdo e o trata como
etapas de modalidades e niveis que se reforcam mutuamente, conforme texto abaixo:

“O modelo sistémico € um esquema conceitual que permite analisar de
maneira ampla e direta os objetivos, a estrutura, o funcionamento e as inter-
relagdes dos organismos complexos. Ele permite a analise dos sistemas
sociais ndo apenas pelos seus componentes ou pela sua dinamicidade
interna, mas também pela identificacdo e possibilidade de intervencdo no
comportamento dos atores que dele participam e influenciam o alcance de
seus resultados.” (FONSECA & PEREIRA, 1997).

Propde-se nesse sentido, uma escola que contribua para a superacdo da estrutura social
desigual, mediante a reorganizacdo do sistema educacional, particularmente da educacéo
profissional. Assim, torna-se necessario superar definitivamente a concepgdo que separa a
educacéo geral e propedéutica da especifica e profissionalizante.

Logo, a vinculagdo da educacdo profissional e tecnoldgica a educacdo basica possibilitara
modalidades de construcdo do processo educativo como um todo, no qual a formagéo sera
essencial como elemento indispensavel para o exercicio pleno da cidadania.

2.3. Integrar a Educacdo Profissional e Tecnoldgica ao Mundo do Trabalho

A educacdo profissional e tecnoldgica, em termos universais, € no Brasil em particular,
reveste-se cada vez mais de elementos importantes como estratégias para a construcdo de
cidadania e para uma melhor insercdo de jovens e trabalhadores na sociedade contemporanea,
como “espaco de mutacdes” tecnoldgicas. Sua dimensao quer em termos conceituais quer em
suas praticas, € diversa e complexa, ndo se restringindo, a uma compreensao linear, que
restrinja simplesmente preparar pessoas para executar tarefas instrumentais. Assim, a
educacdo apresenta-se como processo mediador que relaciona a base cognitiva com a
estrutura social, evitando falso juizo de se transformar em mercadorias e de considerar a
educacdo profissional e tecnoldgica em simples adestramento.

Nessa perspectiva, a educacdo profissional e tecnoldgica devera ser concebida como processo
de construgdo social que ao mesmo tempo qualifique o cidaddo e o projete em bases
cientificas, bem como ético - politicas, de modo a compreender a tecnologia como producéo
social.

Do ponto de vista da oferta dos niveis e modalidades de educacgdo, cujas demandas se vém
fazendo notar em ambito local verifica-se que as dificuldades para o seu atendimento sdo
muitas. No caso especifico, da formacgdo de professores, no tocante a realidade da Educacéo
Profissional, cabe destacar que estes niveis e modalidades se apresentam ainda mais



desafiadores para 0s municipios, uma vez que ndo se encontram amparados por politicas
publicas especificas de financiamento, de abrangéncia nacional, estando fortemente
dependentes de programas e projetos pontuais, indefinicdes quanto a regularidade, qualidade
e volume de recursos destinados a sua oferta (SOUZA & FARIA, 2003 apud SOUZA,
RAMOS e DELUIZ, 2007).

3. Principais Consideracdes sobre o Estudo de Desenvolvimento Econdmico da Zona
Oeste do Municipio do Rio de Janeiro

A anélise do documento, auxiliada pelo levantamento de dados realizados, permitiu a
conclusdo de informacgGes relevantes, que serviram de subsidios para a avaliacdo das acOes
educacionais que estdo sendo desenvolvidas no presente momento e para aquelas que se
pretende desenvolver na regido em estudo. Em relacéo as acdes em desenvolvimento, torna-se
fundamental verificar se os resultados que hoje se apresentam atendem as demandas e
necessidades da zona oeste do RJ, relacionadas no estudo a que o titulo se refere.

O estudo realizado aponta a expansdo industrial na Zona Oeste da cidade, com a instalacdo de
importantes industrias, fato que propiciou considerdvel crescimento imobiliario na regido.
Dentre os fatores facilitadores dessa expansdo industrial foram citados a infra-estrutura e a
disponibilidade de terrenos adequados a instalagcdo de complexos industriais.

Dados estratégicos, do ponto de vista econdémico e social e que merecem destaque s&o:

e as atividades econdmicas com atuagdo mais expressiva na regido, em termos de
estabelecimentos e oferta de empregos formais, como: comércio varejista, ocupando o
primeiro lugar nas quatro regides administrativas estudadas (Bangu, Realengo, Campo
Grande e Santa Cruz); servicos de alojamento, alimentacdo, reparacdo e manutencgéo;
comércio e administracdo de imdveis; inddstria de transformacdo (alimentos e
bebidas);

e as atividades industriais com maior expressao econdmica sdo as representadas pelos
seguintes setores: alimentos e bebidas; metalurgia; quimica; papel, papeldo, editorial e
gréfica;

e 0s setores da industria de transformacdo com maior participacdo na economia da
regido sdo: minerais ndo-metalicos; alimentos e bebidas; madeira, mobiliario e
metalurgia;

e (uando se compara a regido estudada com todo o municipio do Rio de Janeiro,
verifica-se a pequena expressdo econdmica, tanto em relacdo ao percentual de
estabelecimentos quanto ao percentual de empregos formais;

e na regido estudada predominam os estabelecimentos de micro e pequeno porte; em
relacdo aos estabelecimentos de maior porte, sua representatividade é menor do que no
restante do municipio;

e 0s grandes estabelecimentos da regido geram, em média, menos emprego que 0S
grandes estabelecimentos do municipio;

e 0 aspecto de qualificacdo dos empregados estd bem distante do ideal, pois a maioria
encontra-se na faixa de ensino fundamental completo e ensino médio incompleto; a
porcentagem de empregados com nivel superior é baixa, sendo quase inexpressiva a



parcela com curso de pos-graduacéo;

e nO que tange ao aspecto salarial, os dados indicam 72% de trabalhadores com ganhos
entre 1 e 3 salarios minimos, e apenas 3% ganham mais de 10 salarios minimos. Esses
percentuais ficam bem abaixo do restante do municipio;

e a regido estudada apresenta uma populacdo mais jovem empregada formalmente, em
relacdo ao municipio do Rio de Janeiro, mas os perfis de qualificacdo e remuneracéo
s&o mais baixos;

e em relacdo as atividades industriais, destacam-se: couros, peles e assemelhados;
metalurgia; bebidas; velas, sabfes e produtos para limpeza; atividade téxtil e atividade
mecanica, que se apresentam com distribuicdo diferenciada nas quatro regides
administrativas;

e 0s indicadores de desenvolvimento social indicam situacao pior do que o restante do
municipio do Rio de Janeiro, sendo a melhor situacdo a da regido de Realengo e a
mais critica a da regido de Santa Cruz;

e aqualificacdo da mao-de-obra empregada mostra-se inferior a do municipio do Rio de
Janeiro, apesar da existéncia de muitas instituicbes de ensino formais e de ensino
profissional;

e dentre os problemas mais freqlientes na regido, apontados por empresarios e pela
populacdo em geral, destaca-se o problema da seguranca. Para a populacdo, os
problemas mais citados relacionam-se com transporte/transito, saneamento/limpeza e
mobiliario urbano. Para os empresarios foram mais importantes os problemas ligados
a atividade econdmica, estrutura comercial e estacionamento;

e outro problema, também destacado pela populacdo é a precariedade dos servigos
publicos, especialmente na area de saude.

Cabe ressaltar a necessidade de considerar os Arranjos Produtivos Locais como canal para
alavancar o desenvolvimento econémico da regido, inserindo a¢des educacionais pertinentes
com vistas a eficécia e eficiéncia na formacgéo do cidaddo, como sujeito integrante do mundo
do trabalho.

O conceito de Arranjos Produtivos Locais (APL), que tem recebido grande destaque nos dias
atuais, é antigo em termos de atividade produtiva. Corresponde a aglomeragdes de empresas,
localizadas em um mesmo territorio, que apresentam especializacdo produtiva e mantém
vinculos de articulacdo, interacdo, cooperacdo e aprendizagem entre si e com outros atores
locais, tais como governo, associacdes empresariais, instituicdes de crédito e ensino e
pesquisa.

A promocdo de APLs requer o comprometimento das empresas e de entidades locais e
regionais, de modo que os diversos segmentos relacionados a uma mesma atividade possam
participar das estratégias que visam ao atendimento a esses arranjos e possibilitem o
desenvolvimento da regido com base no atendimento a economia local.
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4. Estudo Preliminar sobre os Cursos Técnicos de Nivel Médio e os Cursos de Nivel
Superior Oferecidos na Regido Oeste do Municipio do Rio de Janeiro e sua Relacdo com
Contexto Econémico Local

O levantamento das unidades de ensino na regido da zona Oeste do Rio de Janeiro foi
realizado, relacionando-se as escolas técnicas, publicas e particulares, e as instituices de
ensino superior, por regido administrativa. O objetivo foi investigar os cursos oferecidos por
essas unidades e sua relacdo com as atividades econémicas, apontadas na pesquisa sobre o
desenvolvimento econdmico da regido, bem como sua vinculagdo com o setor industrial. Os
dados colhidos e apresentados correspondem a um universo de 90% a 95 % das instituicdes
de ensino técnico e ensino superior presentes na regido.

A metodologia empregada, para levantamento dos cursos ofertados foi informal, através do
acesso a internet e por meio de entrevistas telefonicas.

Como o proposito do trabalho é apenas investigar 0s cursos técnicos de nivel médio e 0s
cursos de nivel superior oferecidos nas quatro regides administrativas 0 nome das instituicdes
ndo foi divulgado.

4.1. Cursos Técnicos de Nivel Médio

As tabelasl, 2, 3 e 4 apresentam a relagdo dos cursos técnicos ofertados, por regido
administrativa, e a natureza da instituicdo de ensino (publica ou privada).



Tabela 1 — Cursos Técnicos oferecidos na Regido Administrativa de Realengo

Curso Técnico

Natureza da
Instituicéo

Contabilidade

Geréncia em Saude

Analises Clinicas

Eletronica

Eletrotécnica

Eletromecéanica

Mecanica

Informética

Comércio

Administragéo

Enfermagem

Publica

Radiologia

Enfermagem

Logistica (com énfase em transportes)

Transporte Rodoviario

Privada

Total de Cursos - 15
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Tabela 2 - Cursos Técnicos Oferecidos na Regido Administrativa de Bangu

Curso Técnico Natureza da
Instituicéo
Radiologia
Informética

Informatica para Internet

Enfermagem Privada

Mecanica

Eletronica

Eletrotécnica

Administracdo

Contabilidade Publica

Andlises Clinicas

Total de cursos - 10




Tabela 3 - Cursos Técnicos Oferecidos na Regido Administrativa de Campo Grande

Curso Técnico Natureza da
Instituicéo
Enfermagem
Nutri¢do
Fisioterapia
Radiologia

Anélises Clinicas

Seguranca do Trabalho

Eletronica Privada

Eletrotécnica

Informatica

Telecomunicagdes

Montagem e Manutencéo de

Microcomputadores

Administracdo

Contabilidade Publica

Edificacdes

Total de cursos - 14
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Tabela 4 - Cursos Técnicos Oferecidos na Regido Administrativa de Santa Cruz

Curso Técnico Natureza da
Instituicéo
Enfermagem
Informética
Eletromecanica Pablica

Seguranca do Trabalho

Mecéanica

Eletrotécnica Privada

Total de cursos - 6

Os cursos técnicos oferecidos, conforme Resolucdo CNE 03/08, devem ter sua homenclatura
em acordo com o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos do Ministério da Educacdo (MEC),
gue congrega 0S cursos técnicos por eixos tecnologicos, considerando seu perfil de formacéo.
A tabela 5, que apresenta os cursos técnicos por Eixo Tecnoldgico, mostra os percentuais de
freqliéncia de cada curso, na regido, em relacao ao total de cursos relacionados.
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Tabela 5 - Relagdo dos Eixos Tecnoldgicos e Porcentagem de Oferta dos Cursos Técnicos
na Regido Oeste do Municipio do Rio de Janeiro

Percentual de
Curso Tecnico Eixo Tecnoldgico Frequéncia (%)
Administragédo 14,2
Contabilidade Gestdo e Negdcios 19,0
Comeércio (42,6%) 4,7
Logistica 4,7
Analises Clinicas 14,2
Enfermagem 38,0
Nutricdo Ambiente, Salde e 4,7
Geréncia em Saude Seguranga 4,7
Fisioterapia (*) (99,5%) 4,7
Radiologia 19,0
Seguranca do Trabalho 14,2
Eletrénica 14,2
— Controle e Processos
Eletrotécnica . 19,0
i Industriais
Eletromecénica 4,7
(52,1%)
Mecanica 14,2
Informatica 19,0
Informatica para
Informacéo e
Internet L 4,7
i Comunicacao
Telecomunicagdes 4,7
(33,1%)

Manutengdo e Suporte

em Informatica 4,7
Edificag0es Infra-estrutura 4,7
Transporte Rodoviario (9,4%) 4,7

(*) O nome Técnico em Fisioterapia ndo esta contemplado no Catalogo Nacional de Cursos
Técnicos.

Quando se avalia os cursos oferecidos, verifica-se uma forte predominancia de cursos de
salde. No entanto, quando se analisa a relacdo de problemas indicados pela populacdo da
regido estudada, verifica-se que um dos itens mencionados € a questdo da baixa oferta de
servigcos publicos na area de salde, que ndo atendem a demanda da populacdo. Pode-se
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inferir, portanto, que, no que tange aos cargos ocupados por profissionais técnicos de nivel
médio, os cursos oferecidos poderiam contribuir para minorar o problema em termos de
ampliacdo de qualificacdo dos profissionais, ainda que a questdo demande politicas publicas
de ampliacdo e otimizacao da rede de atendimento (hospitais e postos de saude).

Em relacdo aos cursos de salde, nota-se a auséncia de Curso Técnico em Farmécia, que
contribuiria para a formacdo de mdo de obra qualificada para atuacdo nas industrias
farmacéuticas da regido, bem como nas industrias de cosméticos.

A oferta de cursos vinculados ao setor industrial é inferior a verificada para a area de saude,
inclusive com menor variedade de cursos, verificando-se os mesmos cursos em diferentes
regibes administrativas. Tais cursos ndo contemplam todas as areas industriais,
principalmente o setor da indUstria de transformacéo. De acordo com o Catélogo Nacional de
Cursos Técnicos, outros cursos, tais como: Técnico em Quimica, Técnico em Plasticos,
Técnico em Mecénica, Técnico em Metalurgia e Técnico em Siderurgia, poderiam ser
oferecidos, de modo a atender as expectativas do setor industrial.

O eixo tecnologico Informacdo e Comunicacdo esta contemplado através da oferta de cursos
técnicos de Informatica e de Telecomunicagdes, com predominio de cursos da primeira area.

Em relacdo aos cursos que poderiam atender a questdo do transporte/transito na regido,
registram-se Técnico em Transporte Rodoviario e Técnico em Logistica (com énfase em
transporte), cuja oferta poderia ser ampliada. Considerando a construgdo do Arco Rodoviério,
outros cursos poderiam ser oferecidos e atender as novas demandas que surgirdo, além de
colaborar para o problema do transporte/transito levantado pela populagéo. Dentre 0s cursos,
definidos pelo Catalogo Nacional, podem ser citados o Técnico em Transito e o Técnico em
Transporte Ferroviario.

Considerando, ainda, a construcdo do Arco Rodoviario, pode ser discutida a auséncia de
cursos técnicos vinculados ao setor da construcdo civil. Na regido apenas observa-se um
curso, o Técnico em Edificagdes, o qual poderia ter sua oferta bastante aumentada. Outros
cursos possiveis sdo Técnico em Desenho de Construcdo Civil, Técnico em Estradas e
Técnico em Geoprocessamento.

Quando se confronta os cursos oferecidos com o0s dados obtidos pela pesquisa sobre o
desenvolvimento econémico da zona oeste, verifica-se que, em sua imensa maioria, ndo
correspondem as atividades mais expressivas e pouco contribuem para ampliar a mao de obra
a ser inserida nas industrias e em outros setores com caréncia de pessoal. Uma importante
excecdo € o curso Técnico em Seguranca do Trabalho, com relativa freqliéncia na regido, que
se apresenta importante para o atendimento as demandas apresentadas, pois o profissional
formado pode atuar em todos os tipos de atividades, tanto na inddstria como na éarea de
Servigos.

O setor de servicos, como comércio, comércio varejista e administracdo de imdveis, bem
como os servicos de alojamento ndo estdo contemplados, pois ha pouca ou nenhuma oferta de
cursos técnicos vinculados a essas atividades, tais como: Técnico em Comeércio, Técnico em
Vendas, Técnico em Logistica e Técnico em Hospedagem. Os cursos técnicos em
Administracdo e Contabilidade, que estdo presentes em trés das quatro regides
administrativas, devem ser avaliados quanto a eficacia em atender a demanda de atividades na
area. Além de atender a essas demandas, 0s cursos em questdo contribuiriam para elevar o
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nivel de qualificacdo dos profissionais inseridos no mercado.

Uma andlise puramente técnica dos cursos oferecidos sugere que ndo houve uma preocupacao
inicial com o atendimento aos Arranjos Produtivos Locais, e nem uma relagdo mais direta
com o parque industrial j& instalado. No entanto, essas conclusGes devem ser sustentadas por
um trabalho de pesquisa mais profundo, com a preocupacao de investigar a época de criacdo
dos cursos e os fatores que nortearam suas escolhas.

No momento atual ha uma forte tendéncia em selecionar cursos de educacdo profissional de
qualificacdo ou de habilitacdo técnica que atendam aos Arranjos Produtivos Locais. Portanto,
as novas ofertas de cursos técnicos visam contemplar o atendimento as economias regionais.

Outro dado importante a ser considerado, é a diferenca no nimero de instituicdes publicas e
particulares que oferecem ensino profissional técnico de nivel médio, nas quatro regides
administrativas. Assim, na regido de Realengo, onde ha maior variedade de cursos, o0
predominio é de instituicdes publicas. Em Bangu e Campo Grande, hd maior quantidade de
instituicOes privadas. Na regido de Santa Cruz, onde a quantidade e variedade de cursos
técnicos sdo inferiores as demais, ndo ha diferenca significativa entre os dois tipos de
instituicdo de ensino. Quando analisado o quantitativo total de cursos técnicos e o nimero de
instituicBes publicas e privadas que oferecem os cursos relacionados, considerando as quatro
regides administrativas, verifica-se uma diferenca percentual, com predominio das
instituicOes privadas. A tabela 6 registra essa diferenca percentual.

Tabela 6 — Diferenca Percentual entre o Total de Cursos Técnicos Oferecidos por
Instituicdes Publicas e Instituicbes Privadas, Considerando as Quatro Regides
Administrativas

Instituicdes Publicas Instituicdes Privadas
(% de Oferta) (% de Oferta)
42,0 57,0

Na opinido de Souza, Ramos e Deluiz (2007), uma condi¢do que colabora para a expansao do
setor privado, no que concerne ao atendimento a educacgdo profissional nos municipios, é a
timida cooperacdo entre a Unido e os Estados, através de um Regime de Colaboracdo. Os
autores postulam, ainda, que a producéo cientifica neste campo se mostra incipiente, fato que
dificulta a compreensdo da identidade da Educacdo Profissional no ambito dos sistemas
educacionais, particularmente municipal. E fato que, no caso particular dos cursos técnicos de
nivel médio, as instituicdes publicas ofertantes sdo estaduais ou federais.

4.2. Cursos de Nivel Superior
O panorama da Educacdo Profissional de Nivel Superior mostra-se diferenciado, com um

elenco maior e mais diversificado de cursos. Todavia, também, neste caso, ndo se verifica
uma relacdo direta com as atividades econdmicas locais.
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As tabelas 7, 8, 9 e 10 apresentam os cursos de nivel superior oferecidos em cada regido
administrativa e a natureza da instituicdo ofertante, se publica ou privada.

Tabela 7 - Cursos de Nivel Superior Oferecidos na Regido Administrativa de Realengo

Natureza da

Curso Instituicdo

Direito

Informética

Pedagogia

Odontologia

Fisioterapia

Turismo

Administracédo

Ciéncias Bioldgicas

Ciéncias Contabeis

Biomedicina

Educacdo Fisica

Enfermagem

Veterinaria

Nutri¢do Privada

Terapia Ocupacional

Matematica

Sistemas de Informacéo

Geografia

Historia

Letras — Portugués/Espanhol

Letras — Portugués/Inglés

Comunicacao Social

(Jornalismo)

Comunicacao Social

(Propaganda e Publicidade)

Servico Social

Total de cursos - 24




Tabela 8 - Cursos de Nivel Superior Oferecidos na Regido Administrativa de Bangu

Natureza da
Curso Instituicdo
Direito
Tecnologia e Processamento
de Dados
Pedagogia
Administragéo Privada

Ciéncias Contabeis

Geografia

Historia

Letras

Total de cursos — 8
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Tabela 9 - Cursos de Nivel Superior Oferecidos na Regido Administrativa de Santa Cruz

Natureza da
Curso Instituicdo
Matematica
Turismo
Administracéo Privada
Ciéncias Contabeis
Letras

Total de cursos -5




Tabela 10 - Cursos de Nivel Superior Oferecidos na Regido Administrativa de Campo
Grande

Natureza da
Curso Instituicdo

Direito

Fonaudiologia

Pedagogia .

Logistica

Fisioterapia

Servico Social

Administracdo

Ciéncias Biologicas

Ciéncias Contabeis

Estética

Educacao Fisica

Enfermagem

Farméacia

Nutri¢do

Ciéncias Sociais

Matematica

Sistemas de Informacao Privada

Geografia

Historia

Letras — Portugués/Inglés

Letras — Portugués/Literatura

Comunicacgéo Social
(Jornalismo)

Comunicacgao Social
(Propaganda e Publicidade)

Servico Social

Ciéncias Bioldgicas

Ciéncias da Computacdo

Engenharia de Produgéo

Farméacia

Biotecnologia

Gestdo em Tecnologia o
da Informacéo Publica

Gestdo em Construcdo Naval e
Offshore

Producdo de Farmacos

Producdo de Polimeros

Producdo Siderurgica

Total de cursos - 35
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A analise das tabelas acima permite a inferéncia de dados importantes, que podem corroborar
com as informacdes presentes no estudo sobre desenvolvimento da zona Oeste. Realengo e
Campo Grande concentram a maior quantidade de instituicdes de nivel superior, havendo
predominancia de cursos de salde e os vinculados as carreiras do magistério. Em
contrapartida, como verificado em relagcdo aos cursos técnicos, Santa Cruz € a regido com
menor oferta de cursos superiores.

Em relacdo aos cursos de saude, a mesma discussdo para 0s cursos técnicos vale para 0s
cursos superiores. Ha instituicdes de ensino formando profissionais da area de saude que
poderiam atender a demanda da regido, mas ha necessidade de politicas publicas para a
promocéo de ag¢les, que permitam a inser¢do local da méo de obra egressa de tais cursos.

Os cursos superiores que atendem ao setor de servicos - Administracdo e Ciéncias Contabeis
— estdo presentes em todas as 4 regides, com percentual de oferecimento em torno de 10%.
Nesse caso, também € pertinente a oferta de outros cursos, mais recentes em termos de oferta,
gue atendam ao setor de servicos, tais como Logistica, Financas, Comércio Exterior, Vendas,
dentre outros.

Os cursos vinculados ao setor de transportes, um dos problemas relacionados pela populagao
local, ndo estdo contemplados na oferta analisada. O desenvolvimento do setor de transportes
é essencial ao desenvolvimento de qualquer regido, principalmente, quando ha necessidade de
atendimento a um parque industrial ja instalado. O investimento nessa area pode ter forte
contribuicéo das institui¢cdes de ensino.

No caso especifico dos cursos superiores verifica-se que a oferta vinculada ao setor industrial
é reduzida e pouco variada, ndo atendendo a todas as demandas, principalmente no que tange
a induastria de transformacdo. Apenas uma instituicdo, criada mais recentemente, oferece
cursos que tém maior relacdo com o contexto econdmico industrial, tais como Producdo em
Siderurgia, Polimeros, Gestdo da Construcdo Naval e Offshore, Producdo de Farmacos,
Biotecnologia e Sistemas de Informacdo. Para contribuir com a expansdo do Parque
Industrial da Zona Oeste é fundamental que as instituicdes de ensino repensem seus Cursos e
contemplem as areas de plasticos, siderurgia, metalurgia, automacéo e instrumentacéo.



Tabela 11 - Porcentagem de Oferta dos Cursos Superiores na Regido Oeste do

Municipio do Rio de Janeiro

Curso Area/Setor/Eixo % de Oferta
Administracdo 10,2
Ciéncias Contébeis . « L 10,2
Logistica Servicos/Gestdo e Negocios 25
Gestdo Portuaria 2,5
Comunicacéo Social
(Jornalismo) c s « 51
— - omunicagéo e Informagéo
Comunicacéo Social
(Propaganda e Publicidade) 51
Direito 7,6
Servico Social Humanas 51
Ciéncias Sociais 2,5
Sistemas de Informacéo 5,1
Tecnologia e Processamento
de Dados Informatica 2,5
Gestdo em Tecnologia da
Informacao 2,5
Pedagogia 7,6
Educacdo Fisica 51
Matematica Ensino (magistério) 7.6
Geografia 7,6
Histdria 7,6
Letras 10,2
Fonoaudiologia 2,5
Fisioterapia 51
Ciéncias Bioldgicas 5,1
Nutri¢do 51
Enfermagem 51
Farmacia 51
Estética ] 2,5
Terapia Ocupacional Salde 2,5
Biomedicina 2,5
Biotecnologia 2,5
Veterindria 2,5
Odontologia 2,5
Turismo Hospitalidade e Lazer 5,1
Gestao e Producéo
Naval e Offshore 2,5
Producdo de Farmacos Industria 2,5
Producdo de Polimeros 2,5
Producdo Siderurgica 2,5
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Outro dado que chama atencdo é a grande prevaléncia de instituicbes de ensino privadas
oferecendo cursos superiores, e a baixissima presenca das instituicBes publicas. Esse dado
poderia contribuir para explicar, em parte, o pequeno percentual de trabalhadores com ensino
superior, como apontado no estudo. A tabela 12 registra essa diferenca percentual.

Tabela 12 - Diferenca Percentual entre o Total de Cursos de Nivel Superior Oferecidos
por Instituicdes Publicas e Instituicbes Privadas, Considerando as Quatro Regides
Administrativas

Instituicdes Publicas Instituicdes Privadas
(% de Oferta) (% de Oferta)
25 % 75%

5. Contribuicdo da Educacdo Profissional & Expansdo do Desenvolvimento Industrial e
ao Desenvolvimento do Polo Metalmecénico na Regido Oeste do Municipio do Rio de
Janeiro

Na opinido do Vice Governador do Rio de Janeiro, Luiz Fernando Pezdo, em entrevista
descrita na Publicacdo do Nucleo Inox? (n° 28, 2008), sdo condicBes favoraveis a instalagéo
de um polo metalmecéanico, com énfase em acgo inoxidavel, na regido Oeste do Municipio do
Rio de Janeiro, o fato de ser importante produtor de minério de ferro, a disponibilidade de
espaco de infra-estrutura e a proximidade com os produtores.

Outro fator que contribuira decisivamente para o desenvolvimento da zona Oeste é a
construcdo do Arco Metropolitano, cujos objetivos principais sdo: dar vazdo ao grande fluxo
de cargas pesadas dessas regides, desafogar as principais vias da regido metropolitana, como a
Avenida Brasil e a Ponte Rio Niterdi, além de facilitar o escoamento de produtos do Porto de
Itaguai, do Complexo Petroquimico de Itaborai, e do Polo Metalmecanico da Zona Oeste,
dentre outros.

Pesquisa realizada pela FIRJAN, em parceria com o SEBRAE-RJ e a FGV, revela
perspectivas otimistas e refletem a percepcéo de que o pais pode entrar em um novo ciclo de
desenvolvimento sustentado, com indice de aumento das oportunidades de mercado de
trabalho de 80% em areas profissionais da industria.

O segmento representado pelas profissdes de técnico de nivel médio esta em crescimento,
com boas perspectivas de aumento das oportunidades de trabalho nas empresas industriais
brasileiras. Dentre estas profissdes, as que se destacam em possibilidades de crescimento sdo:
os técnicos de producdo, conservacao e de qualidade de alimentos (Técnico em Alimentos);
técnicos para a producao em industrias quimicas (Técnico em Quimica, Técnico em Analises
Quimicas, Técnico em Automacdo), petroquimicas, refino de petroleo, gas e afins (Técnico
em Petroleo e Gas, Técnico em Biocombustiveis); técnicos em fabricacdo de produtos

2 publicagéo do Nucleo de Desenvolvimento Técnico Mercadoldgico do Aco Inoxidéavel (Nucleo Inox).
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plasticos e de borracha (Técnico em Plasticos), técnicos florestais (Técnico em Florestas),
técnicos em manipulagio farmacéutica (Técnico em Farmacia). E pertinente ressaltar que
muitas profissbes acima descritas estdo em pleno desenvolvimento na Zona Oeste, como as
industrias de bebidas, alimentos, quimica, farmacéutica e metalurgia.

Em funcdo das boas perspectivas e da grande demanda por méo- de- obra qualificada, a
Educacao Profissional, tem recebido grande atencdo nos ultimos anos. O governo federal,
através de programas que vinculam o desenvolvimento social e econdmico das diferentes
regibes do pais com cursos de ensino profissional, busca incentivar a sua expansao
principalmente através do aumento da oferta de cursos técnicos de nivel médio, que atendam
aos Arranjos Produtivos Locais e Regionais. O Programa Federal, que visa a expansdo da
Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, denominado Brasil Profissionalizado, tem
como metas a assisténcia financeira e técnica para a criacdo de novas unidades educacionais,
bem como a reforma ou expansdo das Escolas Técnicas que ja existem. O programa, que tem
como um dos objetivos o fortalecimento da base cientifica do Ensino Médio, contempla a
existéncia e a funcionalidade de laboratorios tecnoldgicos recomendados no Catalogo
Nacional de Cursos Técnicos e laboratérios de base cientifica, especificos para os seguintes
componentes curriculares: Fisica, Quimica, Biologia, Matematica e Informatica.

No Rio de Janeiro, a expansdo do ensino profissional tem sido realizada pela Secretaria de
Ciéncia e Tecnologia, através de cursos de qualificacdo e de cursos técnicos, por meio da
criacdo dos Centros Vocacionais Tecnologicos (CVT), Escolas Técnicas com foco
direcionado para o atendimento as vocac6es econdmicas locais e regionais. Dentre os CVT ja
implantados, destacam-se aqueles que oferecem cursos que atendem a demanda da construcdo
civil, situados na Baixada Fluminense (Caxias e S&o Jodo de Meriti), regides onde ha grande
caréncia desses profissionais. O municipio de Resende também foi contemplado com um
CVT em construcao civil, que formara mao-de-obra para atender as demandas da VVotorantim
e de outras empresas que estdo investindo e realizando obras na regido.

O setor automotivo foi atendido com a implantacdo de dois Centros Vocacionais
Tecnoldgicos, em Quintino e Santa Cruz. que oferecem cursos de Formacdo Inicial e
Continuada, em Mecéanica Automotiva, Mecanica Diesel, Injecdo Eletrénica e GNV e outros.

O Municipio de Bom Jardim, na regido Serrana do Estado Rio de Janeiro, que se destaca
como importante polo de confec¢Bes de moda intima seré atendido com uma unidade de CVT
que oferecerd cursos para atender a essa vocacao. Outro Centro Vocacional, vinculado ao
setor de confeccBes e moda, foi recentemente inaugurado no Municipio de Caxias.

A Fundacao de Apoio a Escola Técnica (FAETEC) apresenta, na regido de Santa Cruz, além
do CVT Santa Cruz (acima referido), uma Escola Técnica oferecendo cursos técnicos de nivel
médio em Seguranca do Trabalho, Eletromecéanica, Enfermagem e Informéatica. No mesmo
espaco, existe um Centro de Educacdo Tecnoldgica e Profissionalizante (CETEP) oferecendo
cursos de Formacdo Inicial e Continuada em diversas areas. Com a implantacdo e
desenvolvimento do Pélo Metalmecanico e do Parque Industrial, instalado e em expanséo, o
objetivo é ampliar a oferta de cursos técnicos e de qualificacdo, que atendam a essas novas
demanda profissionais. O CVT Santa Cruz, com instalacdes e equipamentos que atendem ao
setor automotivo, uma vez atendida essa demanda, pode orientar-se para 0 atendimento a
outras propostas vocacionais. Na verdade, essa é a filosofia dos Centros Vocacionais
Tecnoldgicos.
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Diante do desafio das transformacg6es na organizacao do trabalho, num cenario de mudancas
nas formas de producdo, em busca de incrementos de produtividade e de qualidade, as
instituicbes de formacdo profissional vivem profundas incertezas que, em inUmeros casos,
restringem o seu potencial de previsdo e reagdo. Na melhor das hipdteses, tais instituicoes
limitam-se & formacdo de profissionais qualificados para postos de trabalho em funcéo das
necessidades detectadas no mercado. Entretanto, 0 momento atual requer que se considere
com mais profundidade as bases que sustentam as agdes de formacdo profissional
propriamente dita, numa reflexdo atenta & complexidade das relacGes entre formacgédo e
trabalho, considerando as constantes transformacdes e a flexibilidade exigida pelo mundo do
trabalho. As principais caracteristicas referentes as qualificagdes deste novo tipo de
trabalhador podem ser resumidas através dos seguintes pontos:

e Propensdo a aprendizagem e a constante atualizacéo (ou requalificacao);
e Capacidade de leitura, escrita e interpretacao;
e Capacidade de julgamento, diagndstico, deducéo e tomada de decisdes;

e Adaptabilidade a mudancas periddicas tanto das funges como do local de trabalho.

O novo perfil exigido do trabalhador requer, sobretudo, que a formacao profissional extrapole
os conhecimentos especificos de uma determinada ocupacéo, adaptando suas a¢des educativas
as mudancas ocorridas no mundo do trabalho. A formacdo polivalente é, neste sentido, a
proposta mais adequada a capacitacdo de recursos humanos num contexto de transformacao
da organizacdo do trabalho. Além de atentar para as competéncias técnico-operacionais, ela
privilegia o desenvolvimento das competéncias cognitivas e socio-comunicativas.

Numa visdo mais restrita, o conceito de polivaléncia pode ser entendido como a formacao que
capacita para diferentes postos de trabalho, permitindo ao trabalhador uma mobilidade
ocupacional. Tal formacdo nao forneceria o conhecimento-base que norteia a sua pratica, mas
apenas capacitaria o trabalhador para utilizar diferentes e complexos instrumentos.

6. Considerac0es Finais

Qualquer projeto que tenha como tarefa a formacéo profissional ndo deve perder de vista 0s
novos paradigmas, e deve assumir uma Vvisdo prospectiva, com base na constatacdo de uma
tendéncia que € mundial: a incorporacdo das tecnologias inovadoras, o estimulo a
flexibilizacdo da producdo e das relacdes laborais e a interacdo entre os setores. O perfil
profissional que se define e se difunde no novo contexto econémico atrela-se aos requisitos de
produtividade, qualidade e competitividade das cadeias produtivas.

Em uma visdo mais objetiva, com o foco vinculado ao setor industrial da zona Oeste do
municipio do Rio de Janeiro, particularmente, em relacdo a formagdo de méao—de—obra
qualificada para a insercao nas industrias de transformac&o e do pélo metalmecénico, as acbes
propostas podem orientar-se para as seguintes estratégias:

e Estabelecimento de parcerias com as industrias locais com o objetivo de fundamentar
projetos educacionais que considerem as necessidades definidas por tais parcerias;

e Abertura de campo de estagio nas referidas industrias para a pratica profissional dos
estudantes dos cursos técnicos de nivel médio e dos cursos superiores, que ja sao
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oferecidos e para novos cursos a serem implementados;

e Aumento da oferta de trabalho, através da insercdo dos egressos nas industrias locais
apos o término dos seus cursos.

Urge, portanto, investir no que aparece como promissor nas novas relacdes de trabalho,
formando profissionais mais qualificados a enfrentar as contradi¢Ges do proprio paradigma. O
compromisso da educacdo, visando a construcdo da cidadania por meio da producdo do
conhecimento, do fomento das idéias, da formulacdo de solucdes sociais inovadoras e da
formacdo de quadros profissionais de qualidade, colocados ao servico da sociedade,
contribuiréd decisivamente para 0 avanco social e econdmico da Regido.
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