SEMINARIO REALIZADO EM 25 DE JUNHO DE 2007

PLANO DIRETOR DECENAL DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO
Presidéncia do Sr. Vereador Jorge Felippe, Relator da Comisséo.

As quatorze horas e trinta minutos, no Saldo Nobre, sob a Presidéncia do
Sr. Vereador Jorge Felippe, Relator da Comissédo, tem inicio o Seminario sobre
0 Plano Diretor Decenal da Cidade do Rio de Janeiro, com o tema:
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E FUNCAO SOCIAL, conforme
processo CMRJ 3.469/2007.

O SR. PRESIDENTE (JORGE FELIPPE) — Boa tarde a todos! Dou por
aberto o Seminério sobre o Plano Diretor Dece- nal da Cidade do Rio de
Janeiro, sobre o tema Desenvolvimento Econdmico a Funcdo Social, conforme
processo CMRJ 3.469/2007. A Comissdo Especial do Plano Diretor Decenal €
composta pelos Exmos. Srs. Vereadores Dr. Jairinho, Presidente; Luiz Ant6nio
Guarana, Vice-Presidente; Jorge Felippe, Relator; Lucinha, Chiquinho Brazéo,
Nadinho de Rio das Pedras, Aspasia Camargo, Jorge Pereira e Jerominho.

A Mesa dos trabalhos estd assim constituida: Vereador Jorge Felippe,
presidindo; Exmo. Sr. Secretario Especial de Desenvolvimento Econdmico,
Ciéncia e Tecnologia, Dr. Marco Antonio de Moura Vales, a minha esquerda; e,
representando o Secretario Municipal de Assisténcia Social, Dr. Marcelo Garcia
Vargens, a Subsecretaria Municipal de Protecdo Basica e Assisténcia Social,
Sra. Katia Diniz.

Quanto aos procedimentos, Sr. Secretario e Sra. Subsecretéria,
habitualmente, cedemos a palavra a V. Exas. para que fagam uma exposi¢éo a
respeito das politicas publicas e das propostas inseridas na Mensagem
encaminhada a Camara Municipal do Rio de Janeiro pelo Sr. Prefeito e,
posteriormente, abrimos a indagacdes, de forma que possamos ver esclarecido
todo e qualquer ponto que julguemos necessario. Indago a V. Exas. quem é o
primeiro a fazer a exposi¢do. Doutor Marco Antonio de Moura Vales.

O SR. MARCO ANTONIO DE MOURA VALES — Permita-me fazer a
exposicao daqui de baixo porque vou precisar do auxilio...

O SR. PRESIDENTE (JORGE FELIPPE) — Esteja a vontade.

O SR. MARCO ANTONIO DE MOURA VALES — Boa tarde a todos!
Sr. Presidente, antes de mais nada, quero cumprimenta-lo, bem como o
Presidente da Casa, pela realizacdo desse Seminario e de todo o trabalho que
vem sendo desenvolvido nesta Casa para a obtencdo, finalmente, do Plano
Diretor da nossa cidade.

(Exposicéo com auxilio de imagens)



A Cidade do Rio de Janeiro. Temos aqui no quadro a secao do Plano
Diretor que trata de desenvolvimento econdmico, cientifico, tecnologico e da
inovacdo. Essa palavra inovacdo, hoje, € meio magica, porque antigamente s se
falava em ciéncia e tecnologia. Mas recentemente, agregou-se esse termo
inovacdo que, na verdade, é a aplicacdo daquilo que € produzido na comunidade
académica que, depois, é transformado em tecnologia e absorvido pelo setor
produtivo. Recentemente, resolveu-se incorporar essa expressao “inovacao”.

No caso daquilo que trata dessa area, o artigo 188, eu creio, Sr.
Presidente, que a proposta ja seja de conhecimento de todos. Ndo ha necessidade
de fazer a leitura de tudo o que diz ai. Esse artigo 188, que é o primeiro que trata
do campo do desenvolvimento econémico, fala sobre os objetivos da politica de
desenvolvimento econdmico, cientifico e tecnoldgico.

Secdo 2, artigo 189. Aqui ele falava, o 188, dos objetivos. Ai fala das

diretrizes, uma serie de recomendacGes que trata das diretrizes. Senhor
Presidente, estamos sugerindo que aqui no inciso 4° que a Casa acolha essa
expressao que estd em branco “... e empresas...” porque sao diretrizes, além das
trés primeiras, a quarta, “...estabelecer parcerias com universidades e empresas
para a implantacdo de consolidacdo de incubadoras, parte tecnologica e
programas de inovagdo”. Nos estamos sugerindo a inclusdo dessa palavra,
porque hoje é muito comum as empresas terem seus setores, departamento de
pesquisa e, assim como a comunidade académica pesquisa, as empresas também
tém, principalmente aquelas de base tecnoldgica mais solida, vém com seus
institutos de pesquisa, contribuindo grandemente, para que o setor publico possa
trocar experiéncias.
Aqui continua o Artigo 189. No Inciso 8°, estamos pedindo também a inclusdo
da expressdo “...estabelecer cooperacdo...”. Cooperacdo no mundo da ciéncia e
tecnologia e inovacdo é importante, ainda mais no caso nosso, do setor publico.
Estamos, entdo, pedindo que a inclusdo dessa frase “...estabelecer cooperagdo
com instituicdes e organismos internacionais, considerados estratégicos...”.
Evidentemente, depois da Internet, depois de toda essa rede, 0 mundo ficou
sem fronteiras. Entdo, essas parcerias sdo importantissimas e devemos incluir
entre as nossas diretrizes.

Ainda nas diretrizes, a implementacdo da politica econémica. Quanto aos
programas que a implementacdo da politica econdmica e o desenvolvimento
cientifico e tecnologico, pedimos também que seja no Inciso 5° acrescentado
“...compreendera programas de apoio ao estudo, a pesquisa, a difusdo cientifica
e a inovacdo, proporcionando, inclusive, incentivos a cooperacdo tecnico-
cientifica nacional e internacional”. Pedimos também a inclusdo dessa
expressdo, pois achamos importante essas alteracbes. A Secretaria de
Desenvolvimento Econémico vai solicita-las formalmente a esta Casa, para que
sejam incluidas como projeto do Plano Diretor que sera aqui discutido e votado.

A Cidade do Rio de Janeiro. Vamos falar um pouco sobre o que se pensa
em termos de desenvolvimento econémico e tecnoldgico da cidade. A Cidade do
Rio de Janeiro, naquilo que se refere a formacdo urbana da cidade, s6 se
comecou a pensar, mesmo, a partir do Século XI1X. Antes disso, a cidade era
meio confinada a essa parte do Centro da Cidade. Havia, naquela época, o
Morro de Santo Anténio, o Morro do Castelo, o Morro de S&o Bento, enfim,
aquilo que apertava a populacéo e ela residia mais aqui no Centro da Cidade.



Pessoas ricas e pobres, a maior parte da populacdo do Rio, nagquela época, antes
do Século XIX era de escravos e havia poucos tentaculos para outras regides da
cidade. Esses tentaculos para outras regiGes eram pequenos. Para a Zona Sul,
para a Zona Norte, Zona Oeste, ndo havia os meios de locomocdo, que eram
praticamente sobre animais. Entdo, a cidade ficava confinada, mesmo, nessa
parte central.

A partir da vinda — € bom sempre falar um pouquinho sobre a historia,
acho que precisamos entender a formacao urbana da nossa cidade — a partir da
vinda da Familia Real, em 1808, necessidades foram apresentadas, apareceram,
e a preocupacdo. Construiu-se uma serie de prédios e ai 0 Rio de Janeiro
comecou a se alargar. O seu universo comecou a se alargar. Veio o bonde
puxado a burros, o que j& deu mais mobilidade para a populacéo, principalmente
em relagcdo a Zona Sul, para onde foram as pessoas de maiores posses.

A Capital, antes disso, que era em Salvador, em 1763 vem transferida,
manus militari, o Ministro Marqués de Pombal transferiu a Capital de Salvador
para 0 Rio de Janeiro. A Familia Real estava aqui. Depois, veio a
Independéncia, a Proclamacdo da Republica. Com a Proclamacédo da Republica,
a Cidade do Rio de Janeiro foi confirmada como Capital da Republica que tinha
acabado de ser adotada. No inicio do século passado, Século XX, comegou a
revolucéo, realmente. O Prefeito Pereira Passos fez uma série de melhoramentos
na cidade. Na época, entre 1902 e 1906, Pereira Passos fez a Avenida Atlantica,
fez a Avenida Beira Mar. Com dinheiro do Governo Federal, da Unido, aqui era
a Capital da Republica, a Unido fez aqui a Avenida Rio Branco. E a cidade foi
tomando o seu formato.

Depois os governos foram sucedendo, o Prefeito do Rio de Janeiro era
nomeado pelo Presidente da Repulblica, a Camara de Vereadores disputava o
poder de legislar com o Senado Federal, mas, na verdade, quem mandava
mesmo no Prefeito era o Presidente da Republica, que era guem o0 nomeava.

Enfim, até chegarmos aos dias de hoje. Esses nimeros sdo numeros de
2004. A Cidade do Rio de Janeiro deixou de ser Capital, que foi para Brasilia,
deixou de ser cidade para ser cidade-estado, durante 15 anos, entre 1960 a 1975.
Depois voltou a ser cidade de novo, municipio, sendo Capital do Estado do Rio
de Janeiro. A &rea do municipio é de 100.182 quildbmetros quadrados. A
populacdo atualizada a partir do ultimo censo € de 6.051 milh6es. O PIB carioca
e de 73 milhdes. S&o dados do IBGE. E o PIB per capita é de 12.234.

Aqui temos uma evolucdo de 2000 a 2004 do PIB da Cidade do Rio de
Janeiro, a precos correntes, ou seja, a inflacdo ndo esta descontada: em 2000, R$
57.800 bilhdes, foi crescendo. Em 2004, ultimo dado disponibilizado pelo
IBGE, R$ 74 bilhoes.

Aqui uma comparagdo do crescimento do PIB entre Sdo Paulo e Rio,
capitais, e o Brasil. O PIB do Brasil em 2000 sdo bilhGes de reais, nédo
deflacionado. O PIB do Brasil, um trilhdo, quase um trilhdo de duzentos bilhdes.
Sé&o Paulo e Rio la embaixo. O importante é o seguinte: nessa fase, reparem que
0 Brasil, entre 2000 e 2004, cresceu 64% . Claro que tem que descontar a
inflacdo. Infelizmente, ndo cresceu isso tudo. Enquanto o Rio cresceu, também
preco ndo deflacionado, 28% e S&o Paulo, 26. Reparem que o crescimento das
duas maiores cidades do pais é pequeno. O Brasil ja cresce pouco. Sdo Paulo e
Rio cresceram menos ainda. E o Brasil s6 cresceu 64% porque tem o



agronegoécio que ndo estd embutido ai. Nem Sdo Paulo, nem Rio de Janeiro
tém...

O SR. MARCO ANTONIO DE MOURA VALES — N3o, isso tudo é
municipio. A Cidade do Rio de Janeiro e a Cidade de Séo Paulo.

Entdo, como nem S&o Paulo nem Rio tém agronegocio, sdo cidades com
nivel de urbanizacdo superior a noventa por cento, o crescimento de Rio e Sdo
Paulo é mais ou menos parecido: um, vinte e oito; outros, vinte e seis.

Aqui estd um quadro das atividades econdmicas. E um quadro interessante,
onde temos o0s setores de atividades. Isso refere-se a Cidade do Rio de Janeiro.
S6 a Cidade do Rio de Janeiro. As atividades econdmicas, 0s setores das
atividades econémicas, o0 nimero de unidades em cada uma dessas atividades, as
pessoas ocupadas, as pessoas assalariadas e as rendas ou salarios em funcao
dessas atividades. Reparem aqui 0 seguinte: a administracdo publica, defesa e
seguridade social é onde o salario e a renda sdo maiores. Em 2004 isso gerou de
renda nos setores administracdo publica, defesa e seguridade social oito bilhGes
de reais. O total de renda esse ano foi trinta e dois bilhdes. Oito bilhdes de reais!

O segundo setor € atividades imobiliarias, aluguéis, quatro bilhdes.

O setor de servigo, alias setor de comércio, pouco menos de trés bilhdes de
reais, evidentemente pelo fato de o Rio de Janeiro ndo ser uma cidade que se
dedica ao setor primario, pesca, agricultura e outros, foi 0 que menos teve renda.

Esse ndo conta, porque sdo organismos internacionais. Enfim, a Cidade do
Rio de Janeiro, entdo, tem como a sua grande fonte de renda em salarios o setor
publico e aposentados.

Evidentemente, para se obter desenvolvimento econdmico, varios fatores
concorrem para isso. O desenvolvimento econdmico ndo ocorre apenas pela
vontade de alguém. Alguém vai aplicar no Rio de Janeiro e ganhar muito
dinheiro. O empresario, o investidor, para vir para cd, quer obter lucros. Ele,
entdo, toma em consideracdo uma série de fatores. A Cidade tem esse fatores.
Mas, no caso do Rio de Janeiro, o que podera influir no desenvolvimento
sustentavel? Primeiro — isso tem que ser levado em consideracdo — o respeito ao
meio ambiente. Hoje, ndo se faz nada em termos de desenvolvimento econémico
sem se pensar no meio ambiente. Tem que haver respeito ao meio ambiente. Isso
se chama desenvolvimento sustentavel. Ndo podemos gastar todo esse tesouro
ambiental que temos, com risco de sacrificar as novas geracdes. Temos que
gastar o necessario. O desenvolvimento sempre vai trazer algum sofrimento para
0 meio ambiente. E aquela histdria de folha que cai na China e da um som n&o
sei onde. A atividade econdmica tem que obter recursos naturais. Ent&o,
evidentemente, de alguma forma isso vai acontecer. Mas, temos que procurar
fazer o desenvolvimento com o menor preco ambiental possivel.

Outro detalhe que temos que levar em consideracdo em se tratando da Cidade
do Rio de Janeiro é a expansao das novas fronteiras. O Rio de Janeiro ndo tem
muito para onde se expandir. Na Zona Sul ndo tem mais lugar para construir; so
se demolir um prédio para construir outro. A Zona da tijuca, também tem
dificuldades. Para expandir, a cidade so dispde, hoje, da Barra da Tijuca, Zona
Oeste, Bangu, Campo Grande, Santa Cruz, esses ainda € o que temos disponivel
para expansdo. Evidentemente, temos que levar em consideragdo o respeito ao



meio ambiente. Entdo, temos que pensar em expansdo para a cidade na Zona
Oeste.

Revitalizacdo de areas degradadas. Temos, hoje, uma série de bairros, de
regides, degradadas, que foram importantes no passado, mas hoje perderam,
principalmente aquelas areas industriais do passado e, com o deslocamento das
industrias, essas areas foram degradadas, houve invasbes de galpdes. Notamos
isso ao longo da Avenida Brasil, no Jacarezinho. O Jacarezinho, Presidente, é
algo terrivel. O pessoal fala muito que a inddstria saiu de la porque o bairro se
favelizou. Pois é exatamente o contrario. O bairro se favelizou porque a
industria saiu de 14. O espaco estava aberto, a favela cresceu. Entéo, sdo areas
que precisam ser recuperadas, para que possam voltar ao setor produtivo.

Ainda com relagdo a Rio de Janeiro, seu desenvolvimento geral, é
simplificacdo de procedimento para alguém empreender. Fizemos, na Secretaria,
recentemente, um levantamento sobre Zona Oeste, sobretudo Santa Cruz e
Campo Grande. Percebemos que a grande queixa do empreendedor eram
procedimentos para o sujeito poder abrir o seu negocio. Isso é um assunto que ja
vem sendo bastante discutido, mas é verdade. E uma burocracia extrema.
Preocupados com isso, procuramos, naquilo que cabe a Prefeitura, fazer com
que alguns desses procedimentos ou fossem eliminados ou, pelos menos,
amenizados.

Gracas a Deus tivemos sucesso em alguns casos, principalmente na area da
CLF, Coordenacdo de Licenciamento e Fiscalizacdo. A propria Secretaria de
Urbanismo entendeu e dotou os 6rgdos locais de aumento de pessoal, porque
também havia esse problema. O sujeito chegava la e o processo dele demorava
porque ndo tinha pessoal em ndmero suficiente para dar andamento aos
processos. Isso é fundamental. Esses procedimentos sdo fundamentais.
Evidentemente, ha procedimentos que ndo dependem do municipio porgue sao
procedimentos da area do estado e da unido. Mas, essa parceria com essas duas
esferas de governo € necessario até para que eles também eliminem
procedimentos do ambito dessas instancias, para que a coisa possa andar.

O transporte. O sistema viario é vital quando se fala de desenvolvimento
econdmico. O sujeito mora em um lugar, trabalha em outro e, se esse lugar for
distante, ele precisa de um sistema de transporte eficiente. A nossa cidade, o
NOSSO municipio vai ter que pensar com muita seriedade e com muita reflex&o
que tipo de transporte desejamos oferecer a populacdo, para que alcancemos o
desenvolvimento que pretendemos. A Gerdau, por exemplo, no distrito
industrial de Santa Cruz, tem um quadro de funcionérios que trabalha na Gerdau
e mora - geralmente os técnicos mais qualificados - na Zona Sul, na Tijuca e,
para que ele se desloque, precisa do carro. A Gerdau, agora, parece-me, colocou
Onibus que faz esse transporte. A empresa faz o transporte do seu funcionario.
Caso contrario, ele teria que se deslocar de carro pessoal e estaria infernizando
mais ainda a Avenida Brasil com congestionamentos. Entdo, temos que pensar
solugbes de transporte mais rapidas. Agora mesmo temos percebido que
diariamente o Metrd transporta quinhentas mil pessoas, pouco mais do que isso.
Todos os dias. O Metrd, agora, esta apresentando uma proposta de duplicar o
numero de pessoas transportadas com a constru¢do da chamada Linha I-A, uma
variante que vai de Sao Cristovao até a Central do Brasil. Metade da frota para
na Estacdo Esticio; a outra metade ndo para na Estacdo Estacio. Vai por essa



variante e todos param na Central. O que tem acontecido, hoje, é 0 seguinte: o
trem para ali, a composicdo para no Estacio, lota, porque recebe todos os
passageiros que vém da Linha 2 e, quando essa composic¢do para na Central do
Brasil, ja ndo entra, ninguém consegue, na Central, pegar o Metrd, porque ja
saiu lotado do Estacio. Entdo, a idéia é fazer essa variante, comprando cento e
poucos carros, cento e poucas composi¢ées. Ou seja, vai duplicar a frota,
podendo, entdo, transportar um milhdo de passageiros ao dia. Isso da um
desafogo. A propria Prefeitura estad pensando, colocou em licitacdo, o chamado
Corredor T-5, que ndo é bem um Metr6, o pessoal ndo gosta que chame de
Metrd, mas € um 6nibus que vai andar em uma canaleta e viria, em um corredor
principal, que iria da Penha até a Avenida Alvorada, na Barra. Quer dizer, sdo
solugdes que se procuram, para desafogar o transito.

O Metrd, junto a Prefeitura, tem feito os tais integracGes: Onibus-metro,
metr6-trem, Onibus-trem. Vamos empurrando com isso, mas temos que pensar
seriamente se queremos obter desenvolvimento. Temos que mergulhar na
questdo do transporte. E a Camara Municipal, Sr. Presidente, terd um papel
muito importante nisso. A histéria da superposicdo de linhas de Onibus.
Ninguém aglienta mais 0 mesmo bairro tendo varios 6nibus, vindos dos mesmos
lugares, indo para os mesmos lugares, uma superposicdo que ndo da para
entender. 1sso tem que ser pensado.

Habitacdo. Evidentemente, a medida do possivel, o sujeito deve sempre morar
perto do seu trabalho. Isso é o ideal. Quando ndo for possivel... Mas a oferta de
habitacdo faz parte do desenvolvimento econdmico.

A infra-estrutura urbana. Toda a infra-estrutura, esgoto, agua, fornecimento
de &gua, eletricidade, coleta de lixo, enfim, sem isso ndo ha desenvolvimento.

Ninguém vai se estabelecer em um lugar que ndo tenha luz, que ndo tenha
esgoto. Isso é fundamental.

Eu pulei um negdcio, a revisdo da legislacdo urbana. Sr. Presidente, isso € da
maior importancia. Aquele caso — um exemplo que eu dei — do Jacaré, o Jacaré,
no passado, era uma zona industrial, porque la tinha muitas industrias. O sujeito
que quisesse levantar um edificio, ndo podia porque tinha que ter, no maximo,
trés andares. Entdo, para o mercado imobiliario; o Jacaré, o Jacarezinho, ndo era
interessante. Era para o industrial, porque ele podia montar sua fabrica ali, mas,
de repente, essa realidade acabou. A industria saiu. N&o é que o Jacaré ndo seja
bom. E um bairro 6timo, perto do Centro da Cidade, mas na légica da industria
ndo é conveniente. Ela prefere ficar ali as margens da Presidente Dutra, nos
eixos principais dos centros de consumo.

Entdo, ndo tem mais sentido manter uma zona industrial, uma ZI, num lugar que
ndo tem mais vocacdo para ser zona industrial. Temos que mudar isso,
Presidente. Esta Camara tem um papel importantissimo nessa mudanca. O
Prefeito este ano e no ano passado encaminhou algumas propostas, alguns
projetos, algumas mensagens, projetos de leis, e muita coisa foi mudada. E o
caso de Jacarepagua, de Campo Grande, mas precisamos ver o que pode ser
mudado no caso do Jacare.

NOs podemos pensar também no caso de Santa Cruz. Santa Cruz tem lotes
imensos que ndo podem ser fracionados porque a legislacdo ndo permite. E ja
podemos, em algumas areas, modificar o PEU daquele lugar.



Seguranca Juridica: esse € um assunto que depende menos da gente, ou
seja, do ambito municipal. Tem que haver uma tomada de consciéncia de toda a
sociedade, evidentemente, e estd mais na esfera federal. Nenhum empresario,
nenhum empreendedor vai investir em algum lugar ou em algum setor se ele ndo
tiver seguranca juridica, porque acontece aquilo que se chama mudanca na regra
do jogo quando o jogo ja comecou. Infelizmente, Sr. Presidente, nosso pais esta
cheio disso. O sujeito faz o investimento e daqui a pouco ndo é mais assim, é
assado. E todo aquele tempo perdido, todo aquele recurso foi desperdicado, foi
jogado no lixo, porque mudaram as regras do jogo. Infelizmente, isso tem
acontecido muito na area federal. E temos, como ente federado, que levar essas
nossas angustias para os politicos, mostrar como € dificil a gente chegar ao
desenvolvimento.

Plano Estratégico: a partir de 2001, até 2003, 2004, nés pensamos no
Plano Estratégico da cidade. Fizemos um trabalho muito amplo por toda a
cidade, dividimos a cidade por regides, doze regides, e discutimos - uma equipe
do Plano Estratégico coordenada pela servidora do quadro permanente, Cecilia
Castro - com a sociedade, com cada um dos representantes dessas doze regides,
para que se conhecesse 0 Poder Executivo e a Prefeitura, conhecesse as
angUstias da populacdo. E claro que nem tudo pode ser feito. Ha coisas que vocé
pode fazer a curtissimo prazo, ha outras que vocé s6 pode fazer a médio ou
longo prazo e ha coisas que ndo se pode fazer nunca. Mas foi um levantamento
que levou quase dois anos para ser feito. Depois, aquilo foi enxugado e se
chegou no resultado desse Plano Estratégico. E a Prefeitura, o Poder Executivo,
tem procurado pautar suas agdes nesse Plano. Evidentemente, muita coisa ao
longo do tempo tem sido corrigida. Esse Plano chama-se As Cidades da Cidade,
porque dividimos a cidade em doze regides. As doze sdo essas, na verdade as
subprefeituras, na época, em 2001: Barra, Bangu, Jacarepagud, Tijuca, Zona Sul,
Ilha, Leopoldina, Iraja, Senador Camara, Realengo, Jardim Sulacap. 1sso aqui
sdo numeros de 2000. No gréafico, a cor mais clara é onde a renda média é de 3 a
4 salarios minimos, e a cor mais escura € onde a renda € de 7 a 10 salarios
minimos. Entdo, Campo dos Afonsos, € verdade isso, Presidente, é onde a renda
média é maior. Sulacap esta ali no meio, as outras com renda entre 3 e 4 salarios
minimos.

A éarea dessa regido € a regido toda de Bangu, Bangu como um todo. A
area é de 12.236 hectares e o IDH, o indice de Desenvolvimento Humano, é de
0,805. E considerado de médio para alto, estd em 10° lugar, em 12°, Presidente,
ndo esta muito bem, precisamos melhorar 14. Bangu, como um todo, tem 2.900
estabelecimentos comerciais e empregam 32 mil pessoas. O que Bangu quis na
época? NOs perguntamos a populacdo, discutimos com oOrgdos de classes,
associacoes, e tudo mais, com a comunidade. Bangu disse, Presidente, que
queria ser um pélo de eco-turismo e lazer, resgatando suas tradi¢Bes histdrico-
culturais e o desenvolvimento do seu potencial industrial. Bangu ja foi
conhecido como bairro proletario com a fabrica de tecidos. Dentro de muito
pouco tempo vai ser inaugurado um shopping la. O que Bangu quis nessas
diversas areas? Aqui nds temos as diversas estratégias: eco-turismo, projetos de
educacdo ambiental, e vou ser muito rapido nisso, cultura e lazer, revitalizar o
setor industrial, comércio e servigos, desenvolvimento tecnoldgico e expansao
de negdcios, melhoria das condi¢cbes de vida. NOs temos estratégias, 0 que esta



em amarelo séo as estratégias, e 0 que estad em preto... Alias, € o contrario: o que
estd em preto séo as estratégias, o que esta em amarelo sdo 0s objetivos. Ai estdo
todas as propostas que a comunidade fez. No caso de Bangu, dessa regido de
Bangu, muitas dessas propostas ja foram cumpridas. Quando nos falamos em
proposta, sdo desejos da populacdo, que desejava, em Bangu, ter um shopping.
A Prefeitura ndo pode fazer um shopping em Bangu, mas o shopping esta para
ser inaugurado. Eu me lembro, e o Presidente hd de se lembrar disso, que
algumas pessoas queriam gue se fizesse um hospital 14, ndo é, Presidente? L& na
fabrica Bangu. Mas a populacdo ndo queria um hospital, queria um shopping. E
0 shopping esta la, pronto para ser inaugurado. Mas em Bangu, além do
shopping, nos temos o Mercado Popular de Bangu, que foi feito, esta 14; duas
escolas padrdo; uma ciclovia. A ciclovia foi inaugurada? Nao, vai ser iniciada a
obra. Uma ciclovia que vai de Bangu a Campo Grande. Foram inauguradas 499
unidades do PAR, em Bangu, Programa de Arrendamento Residencial, que €
uma parceria Caixa Econdmica-Prefeitura. A Prefeitura entra com o terreno, a
Caixa financia para familias de baixa classe média. Aquilo paga-se a perder de
vista.

Em Padre Miguel foi inaugurada uma Vila Olimpica; em Vila Kennedy outra
Vila Olimpica - Ary de Carvalho -, € muita coisa, se falar vou ficar aqui até
amanha. Dentre as propostas que a comunidade fez, uma parte razoavel foi feita
pela Prefeitura. O que néo e da Prefeitura, por exemplo, o shopping, esta saindo,
vai ser inaugurado. J& tem data. Presidente? Agosto, setembro. Entdo, estamos
chegando. Depois do Pan, comega entdo o shopping.

Barra da Tijuca é a 22 regifo. Uma regifo grande. E a regido onde a relacio
entre o territério e a populacdo, a densidade demografica da Barra, € muito
pequena. O territorio € muito grande em relacdo a populacdo. Os bairros séo
esses conhecidos: de Grumari ao Itanhanga. A Barra da Tijuca, propriamente
dita, € a regido de maior renda média. Populacdo de 182 mil pessoas. O IDH é
considerado alto, de 0,155. O que a Barra quis? Ser um polo de negdécios focado
no turismo, lazer e servicos, e um modelo de preservacdo ambiental. Ai estdo as
propostas, as diretrizes, e 0 que a Barra pediu em cada setor. Aqueles que
quiserem essa apresentacdo, eu terei 0 maior prazer em encaminhar. Ou, ent&o,
se quiser, mais ainda: o Plano Estratégico da Cidade, porque isso ai € o Plano
Estratégico. O Plano Estratégico pode ser visto na pagina da Prefeitura: Plano
Estratégico. E 0 que esta ai. E podem acompanhar o que foi feito e o que nio
foi feito.

Evidentemente, vocés vao concluir que uma boa parte néo foi feita. A gente,
quando faz um Plano Estratégico nédo é para que aquilo morra dentro de um
governo, numa gestdo. Aquilo vai ao longo do tempo. Entéo, o caso da Barra da
Tijuca, podem destacar, primeiro, todas as obras em fungéo do Pan. A Vila Pan-
americana é um empreendimento imobiliario. Os atletas vdo embora, até logo,
aquilo, depois, serd entregue, as unidades serdo entregues aos compradores. O
Complexo Esportivo do Autddromo, o Parque Aquatico, e tudo mais. Todas as
obras viarias que, foram feitas na Barra. Uma coisa chamada Area de Cultura, a
inauguracdo que estd prevista para o inicio do ano que vem, meados, marco,
abril do ano que vem, da Cidade da Musica Roberto Marinho. E um grande
empreendimento, e eu acho que vai trazer muita qualificacdo para aquela regiéo



e para a cidade como um todo. Ali serd, inclusive, a sede da Orquestra Sinfonica
Brasileira. Enfim, a Barra da Tijuca recebeu uma série de empreendimentos.

A Barra, no mercado imobiliario, foi a regido que mais cresceu nesses ultimos
trés anos. Entre 2004 e 2006, a Barra da Tijuca recebeu 48,8% dos langamentos
imobiliarios verificados nesses anos. Foram 12.300 novas unidades na Barra da
Tijuca. A Barra - é natural que isso aconteca — é uma fronteira em expansdo ha
muito tempo. A gente quer. Presidente, e sei que isso vai sair, que isso tudo va
para Bangu, também, para Campo Grande, para Santa Cruz. Que essa fronteira
chegue até 14 e ndo se restrinja a Barra da Tijuca.

A Zona Oeste esses sdo 0s bairros da chamada Zona Oeste: Bangu, nos
destacamos, Campo Grande, Santissimo, Santa Cruz, Guaratiba, enfim... A
renda, os bairros com maior nivel de renda sdo Campo Grande, Barra de
Guaratiba, Pedra de Guaratiba. De menor renda, Santa Cruz, enfim...Ai sdo 0s
numeros de Santa Cruz. Da Zona Oeste, € a maior populacdo, 930 mil
habitantes; IDH médio alto, 0,766; 3.900 estabelecimentos comerciais, que
empregam 52 mil pessoas. O que a Zona Oeste quis? Ser o centro de referencia
para 0 ecoturismo com enfoque nas vocagdes gastrondmicas, botanicas,
pesqueiras e agricolas, consolidando as diferentes expressoes histérico-culturais
da regido. Bonito. A Zona Oeste, - esta ai, eco-turismo, que foram as estratégias
para esses objetivos, quer dizer, recuperar meio ambiente, polos gastronémicos.

Vocés vejam: em Santa Cruz, aquele primeiro objetivo 1a, revisdo do
zoneamento e criacdo de areas de protecdo. Zoneamento é a revisdo da
legislacdo urbanistica. Isso esta preocupando muito a Zona Oeste. Em Campo
Grande ja foi feito, em 2004, mas agora falta fazer em Santa Cruz e, Guaratiba,
sendo a coisa emperra. Vocé ndo consegue tocar adiante. O sujeito quer montar
um negdcio ali, um pouco mais extenso, ele tem uma série de obstaculos de
natureza da legislacdo. Infelizmente, o item de seguranga aparece em todos.
Isso, a gente estava comentando aquele quadro logo no inicio. N6s colocamos
uma série de condicbes, de coisas importantes para o desenvolvimento; nao
colocamos seguranca, porque isso € pré-requisito. A Zona Oeste, eu acho que
tem sido o setor, pelo menos no aspecto municipal, razoavelmente bem
aquinhoado de acdes, que ja foram feitas na Zona Oeste, e agora tem muitos
empreendimentos da iniciativa privada. Por exemplo, em Santa Cruz nds temos,
pela prépria proximidade do Porto de Sepetiba, 0 empreendimento da CSA, da
Siderdrgica do Atlantico, com um grupo alemao da Thyssen, um investimento
de 8 bilhdes de reais. N&o é pouco dinheiro, ndo. E muito dinheiro: 8 bilhdes de
reais, que vao levar para a regido 18 mil pessoas nessa fase da construcao e,
depois, 3.500 pessoas, ja na fase de operacdes da siderdrgica. Para isso, havera
l& uma importante obra federal, que esta incluida, inclusive, no chamado PAC,
do governo federal - Programa de Aceleracdo - a organizacdo, a construcdo, a
elaboracdo do arco rodoviario para aquela regido, e da dragagem do Porto de
Sepetiba. A Gerdau também esta ja& com seus projetos de expansdo, que Vao
gerar cerca de 650 novos empregos. A Petrobrds, mais na area de ciéncia e
tecnologia, vai desenvolver ali, no distrito industrial, na fabrica de catalisadores
- Companhia Brasileira de Catalisadores - um parque tecnolégico da maior
importancia, voltado a tecnologia da area de petrdleo. Isso vocés podem ver na
propria pagina da Prefeitura, uma série de empreendimentos, inclusiva
habitacionais, que foram feitos naquela regido, muitos ligados ao PAR, ao



Programa de Arrendamento da Caixa Econdmica com a Prefeitura, em que
foram inauguradas mais de 4 mil unidades residenciais.

O SR. PRESIDENTE (JORGE FELIPPE) — Complementando - ampliacdo do
Parque Industrial da Michelin, que também foi aprovado recentemente.

O SR. MARCO ANTONIO DE MOURA VALES - Ah, é em Campo
Grande. Exatamente, Presidente. Obrigado... Aliads, me lembro dessa luta, ha
dois ou trés anos. E verdade, o Parque da Michelin, com expansio das
instalacbes dessa importante fabrica. Depois, temos o Centro. A regido do
Centro, que pega desde Benfica até o Centro, propriamente dito. Area tal,
populacédo, IDH considerado tambem de médio para alto, 7° lugar, é a regido que
tem o maior nimero de estabelecimentos... A expressao ai estd mal usada, ndo
sdo apenas estabelecimentos comercias. Ai, pode ter industriais, também, enfim,
estabelecimentos empresariais, que empregam 340 mil pessoas. O Centro quer
ser um centro de referéncia historica e cultural do pais, consolidando... ai esta o
que o Centro quer. As propostas podem ser vistas no Plano Estratégico.

O Centro tambem aconteceu, na parte do Municipio... O pessoal fala muito
"Ah, mas o Centro... tem muita empresa fechando no Centro”. O Centro da
Cidade, as pessoas tém que voltar a morar no Centro. H4 uma coisa de cidade
brasileira de achar que ninguém pode morar no Centro. Tem que voltar a morar
no Centro. A prépria Prefeitura fez uma série de programas habitacionais
naqueles casarbes. E algumas unidades foram entregues, casardes que foram
restaurados, sdo pessoas de baixa renda. H4 uma série de empreendimentos que
estdo se... evidentemente, tem que se pensar em recursos da Caixa. Ali naquela
rua, Salvador de Sa, quem vai para a Tijuca, do lado direito, que tem a primeira
vila... como é? O primeiro... a Vila Operaria. Aquilo € histérico, aquilo é do
tempo do Pereira Passos. No entanto, aquilo estd se desmilinglindo. Estamos
com um projeto para que aquilo seja recuperado. As pessoas que tiverem...
Evidentemente, isso ndo pode ser de graca. Muitos ali sdo invasores, tem que se
pensar em como preservar. Preservar e facil, vocé chega la, faz obra, contrata
operarios. Agora, tem que conservar. Ndo pode € vocé fazer uma obra, gastar
dinheiro na obra... aquilo é fundamental, Presidente. E a primeira vila operéaria
do Brasil e estd se desmilingliindo, e ali € um eixo importantissimo, é ligacéo
Centro-Tijuca.

S6 para dar um exemplo, ali perto da propria Prefeitura. O Centro da Cidade,
a gente tem que pensar. Falamos ha pouco sobre transportes, de defesa do meio
ambiente. O presidente do IPP, o Sérgio Besserman, esteve ha poucos dias aqui
na Casa fazendo uma palestra sobre o aquecimento solar, enfim, as medidas que
0 municipio, a Prefeitura, a cidade, em suma, pode adotar, para que nos
cumpramos nossa parte. O Centro da Cidade, n6s temos gue comecar a pensar
seriamente, Presidente, em comecar a pensar em restringir o uso do automdvel
pessoal no Centro da Cidade. 1sso nédo vai ter jeito. Mais cedo ou mais tarde, iSso
vai ter que acontecer. N6s estamos chegando a um ponto... e a restricdo mesmo
do uso do transporte pessoal ... Fica aquela historia: o transporte coletivo ndo ¢
bom. Ou a gente toma uma decisdo — porgque, com esse negocio de esperar 0
transporte coletivo ficar bom, para a gente adotar, fazer o que tiver que fazer,



nos ndo vamos fazer nunca -, ou a gente comeca a pensar sério nesse assunto, na
restricdo do transporte pessoal para o Centro da Cidade.

O Poder Publico, dificultar, sim, o estacionamento no Centro da Cidade. Nao
pode estacionar... No Centro da Cidade, ninguém pode estacionar na rua. Quem
tem estacionamento no edificio-garagem, na garagem subterranea, 6timo. Quem
ndo tem, acabou. Agora, ndo podemos... a Cidade ndo vai aglentar mais. A
gente tem que comecar a pensar nisso e fazer, antes que seja tarde. A verdade é
essa. Eu acho que nossa parte esta nessas pequenas coisas.

Esta ai o Grande Méier. O Me¢ier, propriamente dito, Lins, Pilares. Esta ai.
IDH alto no Méier, IDH alto. O Méier estd no 3°. lugar em IDH na cidade.
Interessante isso. O 1°, se ndo me engano, € a Zona Sul, 0 2° € a Tijuca, e 0 3° é
0 Méier. Sdo 6 mil estabelecimentos.

O Méier é aquilo que a gente chama, a capital do subdrbio. Ele quer voltar a
ser. Voltar a ser a capital do subdrbio dos cariocas, como centro do comércio.
Uma vez... a histéria do Méier... aquela rua, a Dias da Cruz, uma vez o Prefeito
chegou para mim e disse assim: "Marco, procura saber o que esta havendo na
Rua Dias da Cruz, que tem lojas fechando la. De repente, esta dando um negdcio
l&". Ai, eu fui. Peguei a turma da Prefeitura, o subprefeito local, passei com ele
pela Dias da Cruz, foi um dia de semana, e eu nunca vi... aquela Dias da Cruz
estava cheia, pessoas entrando em lojas, nem todo mundo comprando. A maioria
ndo comprava, so olhava vitrine. Muita movimentacao na rua e, realmente, notei
alguns edificios com a placa "Aluga-se". Nao vi nada para vender, tudo “aluga-
se”. Disse: "Esta havendo isso? Vocés sabem de alguma coisa?". “Nao.” Cada
um dava um palpite. "N&o, vai ver que ¢ o Norte Shopping”. "Mas o Norte
Shopping esta hd muito tempo 14". Cada um dava um palpite. Ai, sai de 1& sem
concluséo alguma. Por que estdo fechando as lojas?

Al, conversei com um amigo nosso, que € dono de uma rede de filmes, de
revelar filmes, diretor da Associacdo Comercial, Daniel Pla, dessa rede PIa:
"Daniel, vocé... aconteceu isso”. Contei a ele essa histéria da Dias da Cruz. Ele
disse para mim o seguinte: "Marco, a Dias da Cruz € o segundo melhor lugar do
Rio para se vender. O primeiro ¢ la, Copacabana; Dias da Cruz é o segundo. Eu
tinha trés lojas, agora tive que fechar duas. Sé fiquei com uma". "Mas, por qué?
Qual é o problema de 1a?". E ele: "Porque aquelas lojas todas pertencem a meia
duzia de pessoas e essas pessoas, ha muitos anos - isso é coisa de muitos anos -
fazem o que eles querem. Se vocé ndo pagar aquilo que eles querem, eles
preferem nédo vender, porque sabem que alguém vai acabar alugando.

Entdo, sdo negdcios. Das trés lojas, eu fechei duas, porque ndo agiientava
mais o preco dos alugueis”.

Entdo, vocés vejam que € uma regido com um comércio muito forte e uma
regido muito beneficiada agora com o Engenhdo, o Estadio Jodo Havelange. ...
muito beneficiada agora com o Engenhdo, o Estadio Jodo Havelange, estadio
olimpico. Toda aquela regido, do entorno do estadio, valorizou
espetacularmente. Os imdveis, praticamente, duplicaram seu valor. E era uma
regido que estava degradada. Olha a importancia de se recuperar areas
degradadas! Quer dizer, aquilo ja tinha acabado, ressuscitou.

Al esta o que querem os moradores da regido.

A llha do Governador foi tratada isoladamente e pretende, sendo o principal
bairro de chegada de turismo a Cidade, preservar a qualidade da area residencial



dentre outras coisas. Essas sdo as estratégias, objetivos, 0 que a comunidade
pretende.

Vamos falar, agora, do bairro de Irajad. Quando houver alguma coisa a
destacar, se alguém quiser interromper...

Os bairros sdo aqueles.

Sendo Iraja o principal centro de abastecimento da Cidade, posso destacar
que, Iraja tem um problema sério, crénico que, infelizmente, esta entregue ao
Judiciario. Ndo podemos fazer nada; eu tentei, ja fui 14, fizemos um trabalho,
que & 0 nosso Mercado Sdo Sebastido, mas tudo esta encruado. Ha uma pessoa
que se considera dona e a regido estd se degradando. E uma pena. E
importantissimo, 0 Mercado Sao Sebastido, até por isso, para que a regido possa
ser um importante centro de abastecimento, mas ha uma briga judicial. Nos
fizemos ha 6, 8 meses, um grupo de trabalho porque a Comlurb queria entrar ali,
enfim, iamos tomar uma série de provimentos. NOS conseguimos cassar uma
liminar e aproveitamos o intervalo da cassacdo para trabalhar -, a Procuradoria
conseguiu isso do Judiciario, mas na hora em que os 6rgaos da Prefeitura iam
para fazer o que tinha que ser feito, a pessoa havia conseguido novamente a
liminar tudo voltou a estaca zero. Eu acho que essa € uma prioridade. A proépria
Ceasa precisa ser reformada. Temos conversado com o Governo do Estado para
Ver o que se pode fazer.

Falemos, agora, sobre Jacarepagua foi, no primeiro trimestre, a regido que
mais obteve autorizacbes de licencas de construcdo pela Secretaria de
Urbanismo, tudo por conta daquele PEU, vocés vejam, que foi mudado.
Observem a importancia da atualizacdo da legislacdo, da sua revisdo. Tudo
ocorreu por conta de uma mudanca na lei, mas claro que as coisas néo
acontecem sempre assim. Vocé muda a lei hoje, mas isso vai, as vezes,
repercutir um ano depois. Porque vem o empresario, pensa, e amadurece 0
projeto. As coisas em economia, nos investimentos tém o seu tempo também. Se
vocé fizer hoje, amanhd tera uma resposta. Mas respondem, respondem.
Também ninguéem quer colocar o seu dinheirinho no fogo. Entdo, como a
histéria do PEU de Jacarepagua ja foi ha algum tempo, ha 1 ano, ndo é?

(Alguém responde fora do microfone)

Foi em 2004? Entdo esta ai a resposta. A pessoa se interessou em investir e
esta la. E o maior, nesse trimestre, disparado. Foi um crescimento, se comparado
com 2005, de quase 200%, um negdcio terrivel.

Agora, a Barra da Tijuca. Vamos la. Esta ai: &rea de 12 mil m® IDH
considerado de médio a alto; Centro de Eventos nacionais e internacionais.
Jacarepagua realmente é um bairro que tem grandes extensdes de terra. Ele tem
um parque industrial com base tecnoldgica, uma série de laboratorios. Quer
dizer, Jacarepagua tem tudo para crescer em todos os niveis: na industria, no
comercio, no setor residencial e esta mostrando isso.

Vamos para a Leopoldina, que € meio dividida. Ha o Complexo do Alemao,
uma regido, infelizmente, em que o IDH ¢é 0 11°, com uma populacdo imensa €é
uma regido de bairros integrados.



O SR. PRESIDENTE (JORGE FELIPPE) - Quero lhe pedir para se aproximar
mais do microfone, porque esta sendo gravado com dificuldade.

O SR. MARCO ANTONIO DE MOURA VALES — Por ser uma regi&o de
bairros, a zona da Leopoldina tem também, a exemplo de outras regides, como o
bairro do Jacaré do qual eu falei pouco, galpdes invadidos, galpdes industriais,
galpdes abandonados. Alguns ainda ndo foram invadidos. A Secretaria de
Urbanismo ja fez um levantamento desses galpdes para que se dé uso, de
preferéncia residencial. Ndo adianta ficar pensando que aquela regido vai voltar
a ser industria, porque ndo vai. Nao vai voltar a ser industria; entdo, tem que ser
residéncia.

Estdo faltando residéncias, e, vamos tentar fazer como aqueles “lofts” das

industrias, dos parques industriais americanos. O “loft” era feito de luxo. Nos
temos que fazer uma coisa mais simples, mais barata, para abrigar pessoas que
precisam desse teto. Ndo deve ser uma coisa cara, porque toda a infra-estrutura
estd montada ali. Ali tem tudo: luz, esgoto. Entdo, ndo adianta achar: “Ah, mas o
bairro vai poder voltar a ser o que era. O Jacaré vai voltar a ser aquele do
passado, o bairro residencial, onde havia firmas.” Isso acabou, minha gente! O
mundo agora é outro. O que se precisa ali s&o residéncias. E proximo ao Centro.
A Leopoldina, em alguma parte, estd sofrendo o mesmo tipo de problema. O
pessoal fala: “Ah, mas a industria saiu do Rio de Janeiro por causa da violéncia,
por causa da favelizacdo”. Ndo foi. A induastria saiu por razdes dela, industria
razdes logisticas.
Agora, a Grande Tijuca. Temos o Alto da Boa Vista, Vila Isabel, Tijuca. Se eu
ndo me engano, é o segundo IDH da Cidade. Isso ja era, de certa forma,
esperado. Esta ai o que a Tijuca pretende ser. Evidentemente, ndo se pode fazer
nada irresponsavelmente, mas mexer na legislacdo, as vezes, é importante. O
Alto da Boa Vista esta acabando; ficou como local de casas de festas. As
pessoas, antigamente, moravam no Alto da Boa Vista, naquelas mansdes. As
pessoas tinham dinheiro. Aquelas familias mantinham as mansdes, mas isso
também acabou. As pessoas foram morrendo e os filhos ndo quiseram continuar
ali, por uma serie de razdes. Nao tinha, as vezes, nem condic¢Oes de sustentar
uma casa daquelas, um terreno daqueles. Vocé tem que pensar em tudo:
seguranca e todo o restante. Ora, sobre o Alto da Boa Vista,nds ja podiamos
comecar a pensar em rever a legislacdo local. Transformar aqueles terrenos em
condominios pequenos, de classe média. Nos temos que mexer nisso, sendo o
Alto da Boa Vista vai acabar de vez.

Falamos, ainda, da Zona Norte. Juro que esta acabando. Aqui estdo os
bairros que congregam a Zona Norte. Area. E o grande p6lo de comércio e
centro industrial ndo poluente. Aqui séo as propostas da Zona Norte,

Finalmente, a Zona Sul.

A Zona Sul € uma coisa complicada. N&o se tem mais para onde expandir.
Na Zona Sul, derruba-se um prédio e se levanta outro. E o que se pode fazer. E
claro que ha uma série de ofertas de expansdo de novos negdcios. Em termos
residenciais, o Leblon ofereceu, no ano passado, 76 unidades habitacionalis.
Quer dizer, isso é uma raridade na Zona Sul. No entanto, tivemos um grande
empreendimento no Leblon, Shopping Leblon. Para isso ha espago; agora,



empreendimentos residenciais, s6 vamos ter alguma coisa no Catete, Gloria,
Laranjeiras; o resto acabou.

Ser a vitrine nacional e internacional do turismo, da cultura e lazer,
reforcando a imagem e maneira de ser. Ai esta o que a Zona Sul quer.

Enfim, quem estiver interessado, volto a dizer, podera recorrer ao préprio
site da Prefeitura, “Planos Estratégicos”, ¢ vao conhecer isso na integra,
inclusive com as propostas e até comparar. O que aconteceu? Terminamos esse
plano, em 2003. O que foi feito? O que a Prefeitura fez? O que o empreendedor,
o0 investidor privado fez? O que falta acontecer? O que é que ndo precisa mais
acontecer e o que pode ser mudado? De resto, eu agradeco a paciéncia de vocés
e estou a disposicao.

(PALMAS)

O SR. PRESIDENTE (JORGE FELIPPE) - Agradeco a V.Exa. pela
exposicdo. la sugerir, ao invés de iniciarmos agora a exposicdo da Sra.
Subsecretaria, Dra. Cétia Diniz, que nos esgotassemos as indagacoes a V.Exa. e,
posteriormente, passariamos a falar sobre desenvolvimento social. Acompanhei,
Sr. Secretéario, a elaboracdo do Plano Estratégico da Cidade do Rio de Janeiro.
Era Sub-prefeito da regido de Bangu. L& se deu algo muito interessante, ao
tempo em que se concluiu que a vocagdo para o ecoturismo seria viavel, quando
se estabeleceu que a prioridade da regido, seria colocar o Hospital Albert
Schweitzer para funcionar. E a segunda prioridade seria a necessidade de
estimulo a implantacdo de industrias na regido. Entdo, rigorosamente, o
resultado final ndo refletiu a preocupacdo da populacdo. Colocado a parte,
apesar do brilhantismo da conducéo dos trabalhos pela Professora Cecilia, eu
quero fazer uma indagacdo a V.Exa: se antes da implantacdo do Rio Cidade
Bangu, o fluxo ao Centro de Bangu era mera busca do consumidor pelas
novidades, por exemplo, se ndo € necessario, a Prefeitura fazer algum tipo de
intervencdo, para que essas areas voltem a ser o que eram? Eu acredito, em
resumo, que seja um fluxo natural, em qualquer tipo de atividade.

O SR. PRESIDENTE (JORGE FELIPPE) - Sr. Secretario, eu ndo penso
assim. Eu penso que a situacdo é mais grave. Se ndo houver uma intervencdo do
Poder Publico, os estabelecimentos, que ainda permanecem com as suas portas
abertas, também encerrardo suas atividades. Eu acho que a tendéncia é esvaziar
cada vez mais o centro comercial de Senador Camara. Exceto, e isso tem sido
objeto de muita discussdo naquela regido, a antiga fabrica da Brasilit, que
encerrou também suas atividades. Temos 1& 200 mil metros quadrados. A maior
reivindicacdo da populacdo daquela regido € a implantacdo de um complexo
esportivo cultural, com acesso pela Rua Eugénio Paiva. O Prefeito Cesar Maia
chegou a pensar ali numa praia. Através de e-mails, encaminhou ao Secretario
Ruy Cesar, mas parece que essas propostas se perderam, e o Prefeito resolveu
ndo mais fazer esse tipo de investimento.

Digo a V.Exa. que temos de agilizar a implantacdo de um equipamento desse
porte em Senador Camara, a Prefeitura deve se empenhar para trazer de novo
um supermercado para Senador Camard, pois ha espaco fisico a disposicéo,
onde era o Mercado Guanabara, que esta la com as portas fechadas. Um espaco



maravilhoso em frente a estacdo de Senador Camara. Mas ninguém ousa investir
em Senador Camara, seja pela violéncia, que € muito grande naquele local -
talvez seja uma das areas mais violentas da Cidade do Rio de Janeiro -, seja por
ndo haver o atrativo. O bairro de Senador Camara dever ser o 74° se vocé
considerar a situacdo por bairro.

Entdo, digo a V.Exa. que € preciso ter propostas concretas para aquela
regido. Ndo é sé em Senador Camard, o mesmo esta acontecendo em
Santissimo, exceto Padre Miguel, que estd prosperando, mas Realengo esta
esvaziando. Enfim, todos os demais bairros estdo sofrendo um esvaziamento.

O SR. SECRETARIO MARCO ANTONIO DE MOURA VALES -
Presidente, eu me comprometo a passear por 14 com V.Exa. Vamos combinar.
Eu sempre gosto muito de fazer isso. Levamos a equipe e procuramos saber o
que estd acontecendo e o que precisa ser feito. Entdo, eu estou a sua disposicao
para passear la pelas ruas.

O SR. PRESIDENTE (JORGE FELIPPE) - Esta 6timo. Agora, a palavra
estd franqueada. Por favor, nome completo e instituicdo que representa.

O SR. JOSUE - Boa-tarde Sr. Presidente, Sr. Secretario. Meu nome é
Josué. Eu sou professor da Universidade do Estado do Rio de Janeiro. Estamos
aqui num trabalho em parceria com a Camara. Eu vou me permitir fazer algumas
colocagdes em duas linhas diferentes.

Inicialmente, vou aproveitar o tema levantado pelo Vereador e, de certa
forma, reforcar a queixa que ele esta fazendo. Lamentavelmente no Brasil,
embora se trabalne muito com planejamento, ndés nao conseguimos com
facilidade traduzir o planejamento em acdo. O fendmeno de estimulo de um
determinado vetor econdmico é antigo. O proprio planejamento do espaco
brasileiro foi feito dessa maneira. La pela década de 60, acabamos gerando uma
série de centros excessivamente concentrados de populacdo. Em vez de
espalharmos a populacgéo pelo nosso espaco territorial, acabamos concentrando e
gerando uma série de problemas, que sdo hoje megacentros, que temos que
administrar. Esse fendmeno, ainda em 1990, foi mais uma vez identificado,
quando viamos que algumas cidades do Pais observavam taxas de crescimento
completamente espantosas, gigantescas em funcdo de determinados vetores
econdbmicos. NOs ndo conseguimos redirecionar esse processo e acabamos
gerando esvaziamento de umas regifes, superpovoamento de outras e 0 Servico
publico nunca é capaz de acompanhar com a velocidade devida e suprir essas
populacdes com os servigos que elas precisam, dado a taxa de crescimento que é
muito elevada. Aqui, no Municipio, se observa isso também. E um fendmeno
que parece que se rebate. E, nesse particular, acho que é um desafio que a
Secretaria tem, que V.Exa. tem, de conseguir um mecanismo capaz de gerar essa
diversificacdo, essa espacializagdo do desenvolvimento, de alguma forma, sem
que o beneficio de um incorra na degradacao das suas regides vizinhas.

Quero também falar sobre a questdo do incentivo a ciéncia e a tecnologia.
O desenvolvimento econémico fundamental tem esse mal. Acaba-se falando
muito dele, esquecendo-se de outros também importantes. Desenvolvimento
econbmico é, sem duvida, o aspecto mais transversal desse debate, mas junto



com ele tem que vir a questdo da educacdo, do desenvolvimento social, além de
outras questoes.

Eu pergunto se a Prefeitura, posso estar enganado, ndo tem a¢6es do ponto
de vista de estimulos institucionais. Ndo obras fisicas, mas criacdo de
mecanismos, de incentivos institucionais, que possam trazer, por exemplo, um
incentivo a formalizacdo de atividades informais, a aproximacdo dos Centros
Universitarios dos pequenos empresarios. A Prefeitura ndo gera essa facilidade.
Pelo menos ndo é isso que temos sentido no ambiente universitario, que eu
acredito que possa ser uma maneira de beneficiar regides menos favorecidas,
levando até elas, por exemplo, um pouco desse conhecimento que é gerado no
ambiente académico. E, ao mesmo tempo, gerar ao ambiente académico o
compromisso de democratizar aquilo que ele pesquisa, aquilo que ele estuda. De
devolver para a sociedade o investimento que a sociedade faz nas universidades,
nos centros de pesquisa.

Gostaria de saber de que maneira a Secretaria vé a possibilidade de superar
essas diferencas politicas e conseguir aproximar, por exemplo, as universidades
privadas das universidades federais e estaduais, e trazendo para 0 nosso espaco
municipal mais oportunidades. E, ao mesmo tempo, conjugar com essas
necessidades das regides mais degradadas ou mais empobrecidas, gerando nédo
apenas uma aproximacédo entre o setor formal e informal mas, sim, fazer um
esforco para que pudessemos trazer o setor informal para dentro do formal, com
apoio tecnoldgico, com capacitacdo de mao-de-obra. No fundo, ficamos com
uma certa ociosidade no proprio ambiente académico, ou seja, pesquisamos pela
pesquisa. A aproximacdo empresa-universidade, do meu ponto de vista, é
fundamental, até para direcionar a prépria universidade aquilo que a sociedade
efetivamente precisa. Nesses aspectos, eu, sinceramente, sinto um tremendo
vazio. Um distanciamento entre as preocupacoes de ordem econémica e 0 n0sso
dia-a-dia social e do ambiente universitario e académico.

O SR. SECRETARIO MARCO ANTONIO DE MOURA VALES - Muito
obrigado pela suas colocagbes professor. Quanto a ciéncia e tecnologia, a
Prefeitura tem tido algumas intervencbes nesse aspecto, mas através de
parcerias.

Por exemplo: o Parque Tecnologico da UFRJ, no Fundéo, teve uma parceria
bastante significativa da Prefeitura, naquela Ilha, onde tinha o canteiro da
empresa que construiu a Ponte Rio-Niteroi. A UFRJ implantou a parte
tecnoldgica, a Prefeitura fez todo o arruamento de uma area bastante grande e a
eletrificacdo. Quer dizer, essa é uma pareceria importante, no parque
tecnoldgico, eles precisam de luz e arruamento. Tiveram luz e arruamento, que é
aquilo que a Prefeitura pode dar. Evidentemente, a comunidade académica
também procurara ajudar a cidade, oferecendo o conhecimento da comunidade
académica em beneficio da cidade, de novos equipamentos.

O parque tecnologico da PUC é a mesma coisa, Ou Seja, € uma outra
pendéncia judicial. A Prefeitura fez uma parceria com a PUC para implantacéo
do parque tecnoldgico. Naquela area, onde funcionava o laboratorio Moura
Brasil, existe um prédio degradado. A Prefeitura depositou o dinheiro para
comprar aquele predio, evidentemente em regime de comodato com a PUC, para
que ela implantasse ali o parque tecnoldgico. Alias, ndo seria apropriado ao



dono do terreno, onde fica um laboratorio famoso. Imagina, um laboratério de
industria farmacéutica, estabelecido em S&o Paulo, quer vender um terreno. Ali
ndo se pode fazer absolutamente nada, porque é uma &rea que tem uma
legislacdo, ao lado da PUC, nesse terreno. Enfim, existe uma legislacéo
especifica e ndo se pode construir nenhuma edificacao superior a trés andares. O
laboratdrio sabe disso. Mas eles querem vender aquilo, porque apareceu um
supermercado muito bom, que da mais pelo terreno. Entdo, estad uma briga. E o
preco do prédio virou uma questdo judicial. Houve até um perito que avaliou o
preco do terreno, mas o problema nédo foi resolvido. Quem esta perdendo com
isso somos todos nos. E a Cidade, a comunidade académica, que ndo tem um
parque tecnoldgico, porque um laboratorio farmacéutico ndo quer vender o seu
terreno pelo preco que se considera justo.

Infelizmente nédo foi resolvido ainda porque ha uma pendéncia judicial.

Com relacdo a formalidade, informalidade, vou lhe dar um exemplo s6: no
caso do Pavilhdo de Sédo Cristovao, nds tinhamos a Feira dos Nordestinos, que
funcionava a céu aberto com toda a sua falta de higiene, toda a sua inseguranca,
ao lado do Pavilhdo, que tinha quase 60 anos se degradando, era um patriménio
publico se degradando. A Prefeitura fez a reforma daquele equipamento, que
tem uma arquitetura arrojada, colocou a Feira |4 dentro, fez boxes, agua
corrente, eletrificou. Eram comerciantes da informalidade que ofereciam os seus
produtos la fora da maneira mais anti-higiénica possivel e hoje estéo la. Aquilo €
um equipamento que recebe quase 400 mil pessoas por més e em condicgdes
totalmente diversas das anteriores. E com um detalhe, estdo saindo da
informalidade e entrando na economia formal. Muitos j& pediram 0s seus
alvards, - evidentemente, um ou outro tem que se adaptar - mas ja estdo
recebendo seus alvaras e entrando naquilo que se pretende. Quando falamos
entrando na economia formal ndo é para pagar imposto, é para ndo ficar a
margem da lei, e 0s comerciantes da Feira de Sdo Cristdvao estdo adentrando no
mundo da formalidade.

O SR. JOSUE SETTA - S6 um comentario: acho o seu exemplo da Feira
de S&o Cristovdo é muito feliz e até reforca a minha colocacdo. Do que me
queixo é que muitas vezes a gente vé como uma intervencdo efetiva do Poder
Publico a execucdo de obras fisicas que ndo necessariamente sdo as de que
precisamos. Quando digo que precisamos aproximar o ambiente académico das
necessidades, por exemplo, do pequeno empresario informal, particularmente, o
que eu estou sugerindo é criar espacos de intercAmbio. Vamos pegar um
exemplo: o Sebrae gera uma feira de negocios que nada mais é do que um
ambiente fisico onde se colocam demandas e ofertas, reiine quem tem empresa e
quem esta precisando comprar para sentarem a mesa para conversar. Ali saem
negocios, mas saem negdcios porque simplesmente a gente gerou o encontro. Da
mesma maneira que a universidade dispbe de um acervo de pesquisa ou de
intencdes de pesquisas e a sociedade de uma demanda. Do que a gente precisa?
Precisa criar um espaco, por exemplo, para que uma universidade, federal,
estadual, ndo importa, sente-se a mesa com a sociedade e para ver em que pode
ajudar, com que pode contribuir, porque isso interessa também a universidade,
falo nesse sentido.



O SR. MARCO ANTONIO MOURA VALES - Eu s6 gostaria de fazer
uma colocacdo. NOs temos recebido a visita de alguns empresarios de softwares
de encomenda que trouxeram uma justissima reivindicacdo para que fossem
aliviados de uma parte da aliquota do ISS. Esse é mais um tema, Sr. Presidente,
a ser discutido nesta Casa: reducdo de aliquota de ISS. Muitas empresas de
software de encomenda e empresas de parques tecnoldgicos tém saido do Rio de
Janeiro em direcdo a cidade proximas; as vezes fisicamente estdo no Rio de
Janeiro, mas as suas sedes formalmente estdo em cidades préximas por causa da
aliguota do ISS, que aqui € de 5%, enquanto nesses outros municipios é de 2%.
Eu procurei saber o impacto e o Prefeito ja determinou ao Secretario de Fazenda
e ja temos quase certeza de que o impacto na arrecadagdo sera minimo; alias,na
minha opinido ele ndo sera negativo, pelo contrario, sera positivo, porque 0s
empresarios deixaram de sair da cidade para fazer as suas sede formais no
municipio vizinho. E acredito que dentro dos proximos dias esta Casa recebera o
projeto de lei do Prefeito no sentido da reducédo da aliquota de ISS de empresas
de parques tecnologicos, incubadora de base tecnoldgica e empresas de software
de encomenda. Porque o outro nem tem ISS, o software de prateleira tem ICMS
e ndo incide sobre ele o ISS. Acho que € uma contribuicdo importante do Poder
Publico, que néo vai perder nada, acho até que vai ganhar, e a economia nesse
campo vai funcionar muito bem. Uma das coisas que mais procurei sublinhar
nesta apresentacdo foi o fato de que gente precisa - e isso eu destaquei quase
sempre me dirigindo ao Presidente - rever a legislacdo de uma série de regides
da cidade. Isso ndo é obra. Rever a legislacdo, por exemplo, em Jacarepagua
significou o aumento espetacular do numero de licenciamento para a construcao
de residéncias. Entdo, aquilo que o senhor falou eu aplaudo pois ndo se precisa
necessariamente fazer obras. E claro que muitas s30 necessérias, mas uma
providéncia, as vezes, de mudar um plano de estruturacdo de uma regido fara
com que essa regido se desenvolva.

O SR. PRESIDENTE (JORGE FELIPPE) - Secretario, em relacdo a essas
propostas de modificacdo de PEUs ou reducdo de aliquota isso independe da
Cémara, pois a iniciativa cabe ao Poder Executivo e ndo a Camara Municipal do
Rio de Janeiro. A Camara esta a inteira disposi¢do para proceder a discussao
dessa questéo.

Por favor, Leticia Hazan.

A SRA. LETICIA HAZAN - Eu estou representando o gabinete do
Vereador Rubens Andrade, que me pediu para ndo perder nenhuma dessas
audiéncias, pois esta em viagem. E eu tive muito prazer de ouvir a sua
explanacdo. Sou arquiteta,mas tenho muita dificuldade de entender o
“economeés”. O senhor chegou aqui como cidadao, estudou a cidade, estudou os
problemas e foi muito agradavel o seu trabalho, mas eu fiquei preocupada
porque o senhor se apdia muito no Plano Estratégico e parece que a Prefeitura
ndo quer saber de Plano Estratégico, que eu acho importantissimo para alavancar
certos programas, independente de um Plano Diretor. Tem que enfatizar o Plano
Estratégico e normatizar como vai funcionar, porque a gente desconhece como
funciona o Plano Estratégico sendo aplicado na cidade. Acho isso importante



também. Trabalhei muitos anos na Prefeitura, sou do Urbanismo, sou arquiteta
urbanista e deploro que uma cidade como o Rio de Janeiro ndo tenha um sistema
de planejamento. Cada Secretaria, cada 6rgdo trabalha independente do que esta
acontecendo na cidade. O Secretario de Transporte disse: “Eu tenho varios
planos, mas ndo sei quando vao acontecer”. Realmente, os Secretarios ficam
sem saber quando algo vai acontecer porque ndao ha um sistema de
planejamento. O Plano Diretor de 92 estabelecia que devia ser cumprido um
sistema que congregasse 0s 0rgaos, estabelecesse 0s programas, 0s orgcamentos e
as execucdes. Isso é importante, qualquer cidade no Brasil ja se preocupa com
isso e 0 Rio de Janeiro ndo tem e ndo vai ter nunca. Isso € uma coisa que acho
que prejudica demais o desenvolvimento econdmico.

Outra coisa também que acho é que é preciso mudar a cabeca dos que
trabalham na Secretaria de Fazenda. Esse problema de so arrecadar, s6 arrecadar
d& uma idéia de... Tem que fazer um estudo da Secretaria de Planejamento com
a Secretaria de Urbanismo e com a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico
para compensar... Porque uma metrépole tem que arranjar servico, tem que
arranjar emprego, trabalho. E para arranjar quem dé emprego e quem dé trabalho
tem que facilitar as condicOes de implantacdo do seu negdécio. E € muito dificil
mesmo. NOs temos um Codigo de Obras de 1976, o Decreto 322/76, que € um
infeliz de um decreto que tem que ser mudado para facilitar justamente o
processo construtivo e também para que haja maior criatividade dos projetos.
NOs ndo temos mais uma arquitetura bonita, uma arquitetura moderna. A nossa
arquitetura acaba sendo fachadista, bota vidro ray-ban e ndo sei o qué. Por qué?
Porque tem uma legislacdo basica amarrada, que tem forcas ocultas que nédo
deixam mudar. Visito muito bairros como Guaratiba, Sepetiba, Campo Grande e
tal e as pessoas querem pagar IPTU e me perguntam como podem fazer para
pagar o IPTU. Ndo pagam enguanto a Prefeitura ndo for la cobrar. Se alguém
fizer um levantamento de quem paga IPTU, nem que fossem R$ 10,00 por ano,
isso da cidadania as pessoas, mas tenho a impressdo de que a Secretaria de
Fazenda ndo sai nas ruas, ndo vai aos bairros que os técnicos ndo conhecem,
porgue a gente vé uma realidade e eles véem outra. E o IPTU comercial € muito
caro. Muitas lojas séo fechadas porque as pessoas ndo podem pagar o IPTU; a
loja tem que pagar para tirar lixo por litro, o que € muito caro também. Tem que
ter um entendimento entre as Secretarias sobre como alavancar esta cidade.
Nesta cidade em quinze anos de Plano Diretor ndo aconteceu quase nada do que
foi previsto.

Entdo, vejo com entusiasmo o senhor dando prioridade ao Plano Estratégico,
mas também a gente ndo vé o Plano Estratégico acontecer. Entdo, acho que a
gente tem que fazer alguma coisa. Dou como exemplo Senador Camara. Desde o
ano passado, foi feito, através da Secretaria de Urbanismo, um diagndstico de
Senador Camara por causa do problema que estd acontecendo com o
esvaziamento do bairro, mas o processo depois de todo pronto desapareceu do
gabinete do Prefeito. Quer dizer, um trabalho enorme foi feito e desapareceu. Os
moradores de 14 sabem o que querem e ajudam muito, porque também vivem a
decadéncia devido a Bangu; Padre Miguel é a mesma coisa. LA em Senador
Camara ha um barracdo antigo de um supermercado e, como o Vereador ja
disse, eles falam: “N6s queremos tipo uma Cobal aqui”. E simples fazer um
comodato com esse supermercado, mas a gente ndo consegue, porque na hora de



resolver as coisas ha um no nessa administracdo que parece que quer que a
cidade fique eternamente nessa pobreza, porque atualmente o Rio de Janeiro €
uma cidade pobre dividida em duas cidades. E eu fiquei muito contente com a
sua explanacdo porque o senhor tem uma visdo muito boa de urbanista, de
sociélogo em relacdo a cidade. Entdo, eu gostaria de saber como n6s podemos
ajudar essa cidade a partir de uma unido da Secretaria com o Urbanismo e
Secretaria de Fazenda, também.

O SR. SECRETARIO MARCO ANTONIO DE MOURA VALES - Muito
obrigado, Leticia, por suas palavras.

O Prefeito, ha uns trés meses, baixou um decreto criando o Escritério de
Desenvolvimento Econémico, um forum onde a Secretaria de Urbanismo e
Desenvolvimento Economico, inclusive ajudada pelo IPP, podem trabalhar
juntas. Eu acho que ha essa preocupacao, e volto a dizer: aquele convite que fiz
ao nosso Presidente, se tiver um problema numa area, me telefona. Essa é minha
rotina diaria, procurar conhecer essas realidades e, dentro da Prefeitura, tentar
resolver ou, pelo menos, minorar.

Com relacdo a Senador Camara, sei, ndo e, Presidente, sei que ndés vamos
passar por 14, e procurar detectar e resolver os problemas.

O SR. PRESIDENTE (JORGE FELIPPE) - Mais alguém quer fazer uma
indagacdo ao Senhor Secretario de Desenvolvimento Econémico?

Secretério, eu franqueio a palavra para que Vossa Exceléncia faca o
encaminhamento de sua apresentacdo e, ai, Vossa exceléncia serd liberado.
Daremos prosseguimento com a Secretaria de Desenvolvimento Social, mas,
desde ja, agradecendo a Vossa Exceléncia pelo comparecimento e pela
disposicéo de estreitar o relacionamento com a Camara. Durante a tramitagdo do
Plano Diretor, muitas vezes necessitamos da presenca de técnicos da Secretaria
para que possamos discutir algumas propostas que estdo sendo apresentadas em
relacdo a questao.

E, quanto as suas sugestdes de Plano ja estdo acolhidas pela Relatoria - nos
vamos fazer a adequacdo sugerida.

O SR. SECRETARIO MARCO ANTONIO DE MOURA VALES -
Presidente, muito obrigado, parabéns por este Seminario, que, tenho certeza,
estd sendo bastante Util para chegarmos ao texto final do Plano Diretor.

E a vocés, senhoras e senhores, muito obrigado, até pela paciéncia de tantas
horas a disposicao.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (JORGE FELIPPE) - Vamos dar prosseguimento,
cedendo a palavra a Dra. Catia Diniz, Secretaria Municipal de Protecdo Bésica
de Assisténcia Social, representando o Sr. Secretario Municipal de Assisténcia
Social, Dr. Marcelo Garcia Vaz.

A SRA. SUBSECRETARIA CATIA DINIZ — Boa tarde, Exmo. Sr. Vereador
Jorge Felippe, e demais participantes deste Seminaério.
Eu vou precisar ficar de pé tambem.



Inicialmente, queria justificar a auséncia do Secretario Marcelo Garcia, 0
Secretario Municipal de Assisténcia Social atual na gestdo do Prefeito Cesar
Maia. Infelizmente devido a crise atual dos controladores de v6o — lamentavel —
ele ficou 13 horas num aeroporto tentando chegar ao Rio de Janeiro vindo de
Séo Paulo. Por isso ndo foi possivel estar presente e pede desculpas, mas foi por
motivo de forca maior de fato. Resolvemos, inclusive, que eu estaria vindo
substitui-lo em funcéo disso.

Ainda com relacdo a mensagem enviada pelo Prefeito Cesar Maia, vale a pena
registrar que ela se resume basicamente em algumas palavras-chave que séo a
garantia de direitos; integrar, acessos; direitos a servicos; garantia ainda, da
integridade dos servigos, promover ainda, a integragdo entre os setores da
politica de assisténcia social. Nessa linha, a Secretaria Municipal de Assisténcia
Social vem sofrendo algumas modifica¢es que se iniciaram em 2003, que acho
importante estar aqui colocando para 0s senhores e as senhoras, para que
possam entender um pouco esse diagnostico social que a Secretaria vem
apresentar e que vem a ser o norteador dos programas e acoes da Prefeitura da
Cidade do Rio de Janeiro.

Em 2001, a Secretaria Municipal - nessa época denominada de
“Desenvolvimento Social” contava com um quadro de servidores de carreira na
area de servico social de 30 profissionais. Foi uma orientacdo do Sr. Prefeito, a
Secretaria, através de concursos - dois concursos — aumentar esse quadro, a
partir de 2003, para aproximadamente, 1.046 assistentes sociais, servidores de
carreira, com uma proposta de diminuicdo gradativa de terceirizacdo desses
profissionais. Entdo, hoje no quadro da Secretaria Municipal de Assisténcia
Social ndo existem mais assistentes sociais terceirizados, mas sim servidores de
carreira.

Eu esclareco para os senhores e senhoras aqui presentes que isso, para a
Prefeitura significa a garantia da memoria dos servigos, a garantia da memdria
da continuidade da proposta, do programa e da politica de assisténcia social.

Em 2005, para segurar e garantir que a Cidade do Rio de Janeiro estivesse
coadunando com a Politica Nacional de Assisténcia Social e com o Sistema
Unico de Assisténcia Social, entdo implementados no Pais, a Secretaria altera o
seu nome deixando de se chamar de Desenvolvimento Econémico e passando a
se chamar de Assisténcia Social. Subdivide, ainda, a gestdo em trés
subsecretarias: uma Secretaria de Gestdo, que vai cuidar de toda a questdo da
infra-estrutura, gerenciamento da Secretaria como um todo; Subsecretaria de
Protecdo Social basica, que é a Secretaria em que ocupo com cargo no
momento, que vai dar garantia aquelas familias que estdo a beira de perder a
relacdo, a autonomia, a possibilidade de ter os seus direitos assegurados; e a
Subsecretaria de Protecdo Especial, para aquelas pessoas que ja perderam o
vinculo familiar e que ja ultrapassaram esse estagio, que estdo no grau de
dependéncia, necessitando, algumas vezes da tutela do Estado, fazendo parte
do grupo de pessoas dos nossos centros de acolhimento, das unidades de servico
da Secretaria Municipal de Assisténcia Social. As trés Subsecretarias tém uma
intervencdo dialogada, desenvolvida inclusive, através de 10 éreas
programaticas da Cidade, denominadas CAS - Coordenadorias de Assisténcia
Social. Aqui, na apresentacao vocés vao ter oportunidade de conhecer um pouco
como elas estdo subdivididas: vai da namero I, que é a do Centro da Cidade a



10% que é Santa Cruz, ainda buscando uma proximidade com a Secretaria
Municipal de Educagdo. Entdo, a divisdo dessas coordenadorias, hoje, da-se
exatamente como se da na Educacdo, com as Coordenadorias Regionais de
Educacdo - Cres, buscando justamente essa relacdo intra-setorial dentro da
estrutura da Prefeitura.

Cada uma dessas 10 Coordenadorias de Assisténcia Social possui unidades
também descentralizadas, que sdo os Cras, Centros de Referéncia da Assisténcia
Social, e Cres, Centros de Referéncia de Assisténcia Social Especializado, que
além de centros de acolhimento, hotéis, que se denominavam anteriormente
abrigos, centrais de recepcao, que eram chamados centrais de triagem. Cada uma
dessas coordenadorias possui entdo um total de 48 unidades dentre esses Cras e
Cres, e mais cerca de 10 centros de acolhimento e trés centrais de recepcéo,
espalhados pela Cidade, para facilitar o deslocamento dos municipes.

Eu acho que, partindo um pouco desse novo contexto da Secretaria, 0 que a

gente vem tentando fazer, além de participar e ser hoje a gestora da macrofuncao
de politicas sociais, onde todas as a¢Oes sdo pensadas e discutidas através de
reunibes com os Secretarios da Assisténcia, Educacdo, Saude, Habitacao,
Cultura... Desculpem se omito alguma. Mas, enfim, cerca de sete secretarias
comp6em essa macrofuncdo, e vao discutir essas intervencdes na Cidade do Rio
de Janeiro, buscando, justamente, utilizar aquelas unidades de servico que a
outra j& tem, evitando ac¢des sobrepostas, ja desenvolvidas no @mbito da Cidade
do Rio de Janeiro, favorecendo a assisténcia social nesta Cidade.
Para esse objetivo, a Cidade ainda assina, pactua com o Ministério de
Desenvolvimento Social e Combate a Fome, desde maio de 2003, o Programa
Bolsa Familia, um programa do Governo Federal, que é o gestor. Mas a Cidade
do Rio de Janeiro entende, enquanto um programa relevante e de possibilidade
de garantia da transferéncia de renda, a possibilidade, também, de estar
discutindo a garantia de direitos sociais. A partir dessa pactuacdo, que tem ainda
como objetivo e como meta prevista por esse Ministerio, com base nos dados do
Pinud e do IBGE, o atendimento de cerca de 164 mil familias. Quer dizer, esses
orgdos identificam que a Cidade do Rio de Janeiro tem, hoje, um total de 164
mil familias em situacdo de vulnerabilidade, ou seja, familias que precisam
desse atendimento pelo Programa Bolsa Familia.

Dessa forma, entdo, a Secretaria desenvolveu processos de capacitacao
com esses assistentes sociais, com professores da Rede Municipal de
Educacdo,com enfermeiros, paramédicos, enfim, toda a equipe da Saude, porque
0 programa passa também pela garantia do acesso a salde, a garantia de que a
crianga possa ter a sua vacinacdo em dia, a garantia de que a crianga possa e
deva identificar, enquanto um direito e um dever dessa familia, assegurar o
atendimento pré-natal e de puericultura e de agentes comunitarios da Prefeitura
como um todo para que pudessem, além de fazer esse atendimento direto a
populacdo, assegurar a questdo da informacdo. Porque entendemos que o
processo de informacdo é muito falho, ainda, e que informacdo € o primeiro
passo para as garantias dos direitos. Primeiro, vocé precisa identificar quais 0s
servicos, quais os direitos, quais 0s servicos que essa Prefeitura oferece para que
vocé possa acessar, inclusive. Entdo, nessa linha, a Secretaria Municipal de
Assisténcia Social, utilizando-se do Cadastro Unico, que é um instrumento, para
a familia se beneficiar do Programa Bolsa-Familia, ela precisa estar nesse



cadastro. E nada mais do que um formulario, mas um formulario onde tem um
diagndstico mais profundo, que passa desde as questes pessoais, familiares, de
documentacdo, de documentacdo habitacional, salide, como uma garantia de
identificar, diagnosticar, para ai, sim, vocé garantir as auséncias, identifica-las
ali.

Entdo, Sr. Presidente, hoje, gostaria de apresentar esse diagnostico que a
Cidade vem fazendo que é de maio deste ano, e € o0 que esta na base de dados da
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, e relaciona-se as familias mais
vulneraveis, sendo de extrema pobreza, em situacdo de pobreza, que vocés
conhecerdo. Esse diagnostico esta sendo norteador da Secretaria e da Prefeitura
como um documento de conhecimento e identificacdo de onde estio as lacunas,
as auséncias, as necessidades para que a Secretaria e a Prefeitura possam e
devam intervir.

Ali sdo alguns dados apenas. E uma base composta de 157.328 familias
cadastradas. Dessas, 108.466 recebem o Bolsa Familia, mas essa base que a
gente vai trabalhar com voceés é independente de estar recebendo ou no. E para
vOCés conhecerem quem séo essas familias mais vulneraveis.

Esse € um dado de maio, sendo que sempre sdo dois meses subsequentes;
maio reflete abril, s para vocés compreenderem.

E s6 um grafico para vocés saberem que esse quantitativo faz um total de
582.764 familias dentro dessa base de dados, que € um numero relevante se
levarmos em consideracdo as familias em situacdes de pobreza, que sdo 64 mil...

Aqui é a distribuicdo que eu falei anteriormente.

Aqui é a distribuicdo das familias cadastradas por CAS, que sdo as
Coordenadorias de Assisténcia Social.

O Secretério, inclusive, falou sobre a questdo da Leopoldina, area da
Leopoldina, que tem o 11° se ndo me engano IDH, e é justamente onde esta a
maior concentracdo de familias cadastradas hoje, que € a 42 CAS, que € a area de
Ramos, Leopoldina, Ilha do Governador; pega toda essa regido. A 12 CAS, que é
0 Centro da Cidade, pega Santa Teresa e tem cerca de 6% de familias
cadastradas nessa base de dados da area do Centro. A 22 CAS, que ¢ a area da
Zona Sul, Tijuca, tem uma concentragdo de 5% de familias cadastradas nessa
base. A 32 CAS, que é justamente a area do Méier, tem uma concentracao nessa
base de dados de 9%. Na area da Leopoldina, que o Secretario Marco Vales
falava inicialmente é a 42 CAS, que pega Ramos, Ilha do Governador e tem uma
concentragdo de 16% de familias cadastradas. A 5° CAS, Madureira, uma
concentragdo de 7%; 62 CAS, que é a regido de Acari, Guadalupe, uma
concentracdo de 9%. Antes dessa divisdo, dessa modificacdo das areas para se
aproximéa-las com as da Educacdo, a 5% e a 62 eram atendidas pela Secretaria
como uma Unica area de atendimento; com a subdivisao, elas passam entéo a ser
52 e 62 CAS. A 72 CAS, que é a area de Jacarepagud, Barra da Tijuca, tem uma
concentragdo de 8% das familias cadastradas. A 8 CAS, que ¢ de Bangu, tem
uma concentracdo de 18% de familias cadastradas, estando junto com a area de
Ramos, Leopoldina, com uma concentracdo também significativa de familias em
situacdo de extrema vulnerabilidade. A 92 CAS tem um percentual de 8% que €
a area de Campo Grande. E a 10® CAS, que ¢ a area de Santa Cruz, com um
percentual de 14% de familias cadastradas.



O SR. PRESIDENTE (JORGE FELIPPE) - Cétia, me permite?

N&o sei se a minha memdria estd falhando, mas parece que o Secretario,
Dr.Marco Vales, a Cidade, pela Secretaria dele, foi dividida em 12 &reas
especiais de planejamento...

A SRA. DRA SUBSECRETARIA CATIA DINIZ - Programaticas, isso.

O SR. PRESIDENTE (JORGE FELIPPE) - ... vocés, 10. Ndo ha um
padrdo Unico na Cidade nédo é?

A SRA. DRA SUBSECRETARIA CATIA DINIZ - O gue acontece é o
seguinte, Sr. Presidente. A Prefeitura estd padronizando para 12, inclusive. Até
entdo eram 10 areas programaticas, agora sdo 12; tem uma proposta de ir a 14,
se ndo me engano. Porque a idéia € de que vocé possa trabalhar a Cidade de uma
forma mais pontual, mais caracterizada por aquela regido onde esta. Por isso a
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico trabalha com concentracdo mais
descentralizada. Em algumas areas eles tém uma concentra¢do maior, Como no
caso da Leopoldina, € mais restrita, a gente amplia um pouco mais, mas essa
area é a mesma distribuicdo da Secretaria Municipal de Educacéo inclusive, na
compreensdo de que a Educacdo é o principio do crescimento de uma cidade.
Anteriormente, ndo era. Tinha uma diferenca na 22 CAS, que era a area da Zona
Sul, nos trabalhavamos com 2.1 e 2.2, dividindo Zona Sul da area da Tijuca,
mas por entender justamente que a Educacdo € o principio do crescimento, a
Secretaria Municipal de Assisténcia Social comeca a trabalhar pautada também
nessa divisdo. A Salde também estad estudando, sdo 10 areas que a Saude
trabalha hoje.

O SR. PRESIDENTE (JORGE FELIPPE) - As mesmas?

A SRA. SUBSECRETARIA CATIA DINIZ — N&o, ha uma distingdo. Nao
posso falar pelas secretarias, mas um pouco pelo que a gente discute na
macrofuncdo. O que acontece € que algumas secretarias trabalham mais com a
definicdo de unidades de atendimento. A Secretaria Municipal de Assisténcia
Social tem menos unidades de atendimento. Entdo, ela tem-se concentrado
muito mais na questdo da vulnerabilidade daquelas areas do que na unidade de
atendimento. Ela tem um total de 48 unidades. Isso também ndo quer dizer, a
gente ndo entende que é uma secretaria que precisa ter 100 unidades de
atendimento. A gente entende que o principio do atendimento é a
descentralizacdo, que vocé possa ter uma sede mas que VOCé possa estar com 0
foco dentro da comunidade.

Tentando trabalhar um pouco dentro dessa logica, nos trabalhamos com 10
igualados a Educacéo.

(Retorna aos slides)
Entdo, a 102 que é Santa Cruz, 14%.

E imperativo que hoje o nimero de mulheres responsaveis por suas familias é
um numero crescente, que continua; entdo dentro dessa base de dados, séo



identificados 92% sexo feminino enquanto responsaveis legais por essas
familias e 8% do sexo feminino.

Acho que vale a pena mencionar ainda que essas familias onde foram
identificados sexo masculino enquanto referéncia, trata-se no caso de
falecimento da mulher na familia, mora com a mée, entdo tem um pouco essas
caracteristicas.

Nos fizemos ainda um levantamento para entender por que, Sr. Presidente e
senhores e senhoras aqui presentes, trabalhar com a auséncia significa
compreender também as origens. Para vocé entender por que da auséncia de
documentacéo, por que das dificuldades das relagdes familiares, que ela passa
por uma concentragcdo também de dificuldades regionais, de transito, a Cidade
do Rio de Janeiro ainda trabalha com essa questdo da imigracdo, entdo a gente
tem uma base de dados de pessoas que nasceram nessa base de 84%; sO que
nesses 84% vocé tem um namero significativo de criangas, também, que é a
maior concentracdo das informacGes, porque cada familia tem em tomo de
quatro a cinco membros, dois adultos e os demais, criancas. Entdo, vocé tem
uma concentracdo. Mas quer dizer que a Cidade do Rio de Janeiro tem ainda
familias vulneraveis e necessitando de um olhar diferenciado por esta Prefeitura
e também da Bahia, Espirito Santo, Maranhdo, quer dizer, tem uma
concentracdo do Nordeste significativa, que a gente verifica que esta, inclusive,
naquela regido da 72 CAS, que pega Rio das Pedras. Isso € um pouco 0 que
estamos identificando. Mas da para termos numa idéia de que a Cidade vive
ainda enquanto recebedora de familias de outros locais.

Aqui a distribuicdo por faixa etaria, que eu falava justamente da concentracao
muito maior de criangas, adolescentes e jovens, que vai dar aquela concentragédo
de pessoas nascidas na Cidade do Rio de Janeiro, entdo de criangas, 26,01%; de
adolescentes, 25,35%; de jovens, 10,95%; adultos e idosos ficaram com 36,21 e
1,49%, que ndo da nem a metade dessa base de dados.

Fizemos um estudo ainda para entender que auséncias trabalhar e por que isso
ocorre na questdo da renda, no recorte de renda. Nos identificamos, entdo, uma
concentracdo de 64% - isso é um dado importante - de familias em extrema
pobreza, ou seja, que tém uma renda per capita compreendida entre O e 60 reais.
Entdo, como a familia pode ter garantia e autonomia com essa renda, ndo é? Ha
29% em situacdo de pobreza, que vai de 60,01 a 120 reais de renda, uma
situacdo um pouco melhor ao que a gente estd apresentando, mas isso também
nédo significa uma concentracdo financeira desse grupo de pessoas, que sdo 7%,
indo de 120,01 a 175 reais per capita.

Importante é frisar que esses nimeros que estamos mostrando essa renda, €
dado pelo decreto que define o Programa Bolsa Familia. Estamos trabalhando
com o padrdo nacional, o pais inteiro esta trabalhando com esse recorte de
renda. 1sso é importante também na hora de discutir as questdes da Cidade.

Esse € um dado que nos choca muito, porque define a quantidade de pessoas
por domicilio. Temos uma média, que ja é estudada ha algum tempo, de 26%, de
quatro pessoas por domicilio, mas temos também 1%, que é um total de 960
pessoas, com nove pessoas morando por domicilio. Isso é uma concentracédo
significativa.

Embora se discuta que ndo h& zona rural na Cidade, confirmamos que ha sim.
A Secretaria Municipal de Assisténcia Social vem trabalhando essa questio da



agricultura familiar na regido de Guaratiba e Santa Cruz, com possibilidade de
autonomia. A Prefeitura tem investido na agricultura familiar que embora com
um dado de 0,37%, é um dado relevante também. N&o da para a Cidade néo
compreender que, mesmo em uma area menor, tem caracteristica de area rural.
No tipo de domicilio, é importante também colocar essa entrevista do
Cadastro Unico. N&o é uma entrevista policial, ndo é um policial conversando
com uma pessoa, € uma entrevista entre um profissional da area social com uma
familia. Entdo, esses dados nem sempre sdo comprovados, eles sdo verbalizados
por essa familia. E a idéia também ndo € confrontar a realidade da informacéo
porque temos a informacdo que essa familia esta trazendo, a possibilidade de
compreender como ela enxerga a vida dela, como ela enxerga esta Cidade.

Por esses relatos, nés temos a concentracdo de 85,34% de casas, 5,12% de
apartamentos, 7,94% de comodos, que a gente acredita que sejam aquelas vielas,
e outros, que é um pouco de tudo que existe pela Cidade. Para compreender o
que sdo essas moradias, fomos estudar com eles como € essa moradia, se €
propria ou ndo, etc. Entdo, temos um relato de 60,42% de imdveis proprios.
Temos feito algumas entrevistas familiares para compreender o que elas
chamam de proprio. Proprio muitas das vezes € aquela casa em que ele esta
morando, que o0 outro emprestou para ele, ou que vem de familia, nédo
necessariamente adquirida por posses préprias. Tem ainda o alugado, 12,10%,
que é em torno de 175 reais mensais. Tem o arrendado, cedido, invasao, 4,87%;
financiado, 0,64%, porgue esse cadastro tem ainda servidores publicos, pois ndo
ha proibicdo de que um servidor pablico possa ingressar no Cadastro Unico ou
no Bolsa Familia. Se esse servidor publico, seja ele da esfera que for -
municipal, estadual ou federal -, comprovar que a renda dele se enquadra no
previsto pelo Programa, ele tem direito também.

Nesse dado da situacdo habitacional, o que nos interessa num primeiro olhar é
0 que € invasdo, porque isso significa dizer que o local pode estar desprovido
inclusive de questdes basicas, como luz, como agua, saneamento basico, e de
renda. NOs identificamos uma concentracdo maior na 7 CAS, que é a area da
Barra da Tijuca, de Rio das Pedras, de Vargem Grande, da Cidade de Deus.
Sérgio € nosso analista de sistemas, é a pessoa que mais conhece o cadastro. A
invasao notifica e na Zona Sul, dentro do cadastro, € menor.

Tipo de construcdo: a gente quis entender de que era feita essa casa. Nesse
relato, temos 94,63% feitos de tijolo e alvenaria, mas isso ndo é garantia de que
seja uma casa embossada, uma casa com varios cémodos, com quarto, sala,
cozinha e banheiro, mas sim que é uma casa feita de alvenaria. Se observarmos a
Cidade do Rio de Janeiro da década de 90 para ca, ndo precisa ir nem muito
distante, constatamos um crescimento, mesmo nas areas mais favelizadas, do
tipo de moradia de alvenaria. Isso de fato € uma constante.

Mas ha um dado que estamos investigando mais de perto, que é de 0,20% de
casas feitas com material aproveitado. De tudo que viu, foi aquilo que fez a
construcdo da casa. E a concentracdo disso esta na 62 CAS, naquela area de
Jacarei, Guadalupe, justamente aquela area onde ha de fato essa concentracéo.
Pode ser proveniente da Ceasa inclusive, a possibilidade de aquisicdo de varios
tipos de material.



Numero de comodos. Esse também é um dado importante, porque reflete as
relacbes de familia, porque a familia acaba convivendo num unico ambiente,
lugar onde acontece tudo naquela casa. N6s temos na Cidade do Rio de Janeiro,
dentro dessa base de dados, um total de 38,8% de familias com quatro
cémodos, morando em imdveis de quatro cémodos; 20,89 com trés cémodos,
mas tem também uma concentracdo de 3,81% residindo em um cémodo.
Estamos abrindo esse dado, que é importante, para saber onde estd essa
concentracdo e onde é que a Secretaria e a Prefeitura precisam, inclusive, focar a
sua atencdo através de novas politicas sociais.

Tipo de iluminagdo, encontramos 0,03% de casas ainda com velas. A
Secretaria solicitou que uma Assistente Social fosse até uma dessas casas, e de
fato é isso que ocorre. N&o foi somente verbalizado, foi constatado que a casa é
feita de material reaproveitavel. Imaginem a situacdo insalubre, indigna de
moradia dessa familia e ainda com vela.

O reldgio comunitario 5,12%; sem relogio 18,16%.

Centro de abastecimento de agua, nos identificamos uma margem boa de rede
publica, 92, 82%, mas achamos ainda 7% de domicilios convivendo com agua
de poco, nascente e outros tipos. Por incrivel que pareca, had grande numero de
familias ainda com agua sem tratamento, até sem cloracdo. Quando vimos esse
dado, nés pensamos assim: interessante que as pessoas ainda usem cloracao.
Isso significa conhecimento do que é importante para a saude delas, elas ainda
estdo clorando essa agua. Ndo é o melhor, de fato, mas isso significa que
obedecem o que se ensina, mas tém que ter mais informacdo. O papel do
Governo, o papel nosso é a garantia do tratamento da agua, a possibilidade de
melhorar essa situacdo. A concentracdo desses domicilios sem tratamento, que
estd na area de Santa Cruz e que é a 10 CAS. O escoamento sanitario, a gente o
tem a céu aberto 1,27%, vala 4,64%, fossa 4,25% que inclusive bate com a
informacdo anterior do tratamento de &gua. Provavelmente as mesmas casas,
localizadas naquelas mesmas regides, € onde se tem a maior concentracdo que
estd na area de Santa Cruz como a gente tinha apontado anteriormente. A
destinacédo do lixo do Rio de Janeiro, que tem um bom sistema de coleta de lixo,
atraves da Comlurb, numa concentragéo de 95,3% de lixo coletado. A gente esta
com olhar para isso, mas a cidade vem apostando e tem uma garantia
significativa nesse tipo de servigo, através da Comlurb.

Isso € um pouco do diagnostico, é um diagnostico inicial que a Prefeitura esta
fazendo através da Secretaria Municipal de Assisténcia Social. Ele, inclusive, Sr.
Presidente, serve a Prefeitura como um todo, porque trabalha justamente com
esse recorte de tudo que vem acontecendo na Cidade do Rio de Janeiro. A
Secretaria Municipal de Assisténcia Social ja apresentou, inclusive numa
Audiéncia aqui na Camara, esse estudo. Eu trouxe um jogo desse diagnostico
que vou entregar para o senhor, e vou deixar disponivel aqui para os demais
Vereadores e para quem tiver interesse ainda de conhecer, de receber, mas acho
que é importante também colocar que esse € um diagndstico que a Secretaria de
Assisténcia Social identificou, com base nesse cadastro feito com situacdo de
extrema vulnerabilidade. Mas para trabalhar com isso, ela vem trabalhando na
Cidade do Rio de Janeiro, inicialmente com foco de familia que ja € uma pratica
constante e apolitica de Assisténcia Social, j& vem apontando isso, e a cidade sé



reforca a sua iniciativa nesse aspecto de que o atendimento tem que ser por
familia. Atender um individuo significa garantir algumas auséncias particulares,
mas quando vocé compreende aquele individuo no conjunto da familia, vocé
promove autonomia ou crescimento.

E isso que a Secretaria vem fazendo atualmente, essa construcio.
Independente disso os programas passam por acoes de género, fortalecimento da
mulher, programa de numeracédo, e nds levaremos o dia aqui explicando. Fica
disponivel o “site” da Prefeitura: www.rio.rj.gov.br, onde tem o detalhamento de
todos os programas. Tem programa também para a juventude, pois a Secretaria
fez uma aposta na pactuacdo com o Governo Federal a respeito do PRO-
JOVEM, gue é um programa justamente para aquele jovem que saiu da escola e
que ndo tem mais a possibilidade de fazer o ensino no horario regular, além do
programa da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro para o jovem adulto, uma
possibilidade de ampliacdo desse servico também através do PRO-JOVEM.

A gente, hoje, tem na Cidade do Rio de Janeiro um total de 36.000 jovens
participando do programa PRO-JOVEM, que vai desde o ensino fundamental, a
possibilidade desse diploma, mas também a transferéncia de renda que é em
torno de R$ 100,00 para garantir 0 acesso dele, como possibilidade de um
estimulo a ele e que essa familia seja agregada nos demais programas.

A Secretaria trabalha, ainda com um programa chamado
“Conversando ¢ que a Gente se Entende” com uma porta de entrada e um espaco
aberto para que a populacdo possa estd indo e discutindo as suas principais
auséncias, reclamacdes, inclusive, porque além da ouvidoria, a gente precisa de
um canal aberto dentro dessas comunidades para garantir esses servigos. Temos
ainda, o Microcrédito, que ¢ chamado de “Fundo Carioca”, para possibilitar a
garantia daqueles que fazem parte da Escola Carioca de Gestores Comunitario,
de Empreendedores Comunitarios que a Secretaria qualifica junto com a Obra
Social da Cidade do Rio de Janeiro, para que possam ter a garantia de ao final
do curso montar o seu negocio. O senhor mencionou a questdo da informalidade.
Ainda na perspectiva de uma integracdo, como diz aqui na mensagem do
Prefeito: “Estabelecer parcerias com organizagdes e sociedade civil”, a
Secretaria tem uma parceria com uma fundacédo de um banco que co-financia um
programa chamado “Das Ruas para a Empresa”, que é um programa para
camel6s, onde a gente ja fez dois pilotos, e esta investindo agora num aumento
nesse atendimento, onde a gente explica que aqueles que sé&o camelds, que
trabalham com o material licito, é importante ressaltar isso, podem ter a
possibilidade de serem qualificados no mercado de trabalho, e estd tendo a
garantia.

Todos os jovens que fazem parte desse programa “Das Ruas para a
Empresa”, além da qualifica¢do profissional, ¢ uma determinacdo nossa de que
essa instituicdo possa garantir a eles empregabilidade no final do curso.

Eu me lembro de que uma vez estdvamos discutindo numa reunido, onde uma
mulher, num programa, declarou: “Nao, eu ja participei do curso, € a garantia?”
Entdo, a gente discute no programa “Das Ruas para a Empresa” a garantia da
empregabilidade, da qualificacdo, mas também o fato de que o mercado possa
estar absorvendo esse publico. PET para garantir a possibilidade e a reducéo do
trabalho infantil, € uma discussdo ainda, e algumas vezes notamos pessoas
discutirem essa ampliacdo da meta do trabalho infantil, mas eu diria que a nossa



expectativa ndo é de ampliacdo de meta. E que ela possa diminuir, e a cidade
possa estar trabalhando de fato essa familia, e ndo somente essa crianga ou
jovem que esteja em situacéo de rua, com autonomia de fato. Que crianca possa
estar estudando, que o jovem possa estar no PRO-JOVEM ou no PAI, PEJA e
que 0S Seus pais possam estar empregados.

Aumentar o nimero de metas do PEJA néo significa atendimento a populagédo
de criangas, trabalho infantil, significa trabalho. Diminuir e trabalhar um
estimulo desse, € a qualificacdo dos profissionais que sdo da Prefeitura, e para
Isso a Secretaria criou a Escola Carioca, em parceria com algumas
Universidades, quem da aula sdo professores de universidades convidados pela
Prefeitura para que se possa esta discutindo justamente o que a Universidade
estd discutindo ainda, e possa trazer para 0S nossos servidores. Sao cursos de
curta duragdo, mas de atualizacdo para esses servidores e profissionais, a
garantia ainda da diminuicdo dessas criangas e desse trabalho infantil, e ainda na
busca da autonomia, passa ainda pela questdo da memoria que a Secretaria tem
estimulado e que estd agora no 6° curso de monografia para servidores
municipais, para que eles possam, inclusive estar trazendo para 0 nosso cenario
0 que eles estdo observando, o que a Universidade discute, o que a Academia
discute, 0 que eles estdo observando no dia-a-dia deles.

Esse curso de monografia € um desafio que a Prefeitura vem travando com
premiacdo financeira, inclusive porque a gente quer assegurar que esse
profissional tenha esse prémio. A valorizacdo disso € importante. Estamos hoje
na 72 conferéncia, no ano da Conferéncia Municipal no pais, hoje, inclusive
estamos com abertura as 18 horas, e estdo inclusive, convidados a participar, se
tiverem interesse. Estamos trazendo profissionais de Brasilia, porque a gente
entende que é necessario que o Governo Federal conheca também um pouco da
realidade da cidade, o que os servidores daqui estdo discutindo, 0 que a
sociedade daqui esta discutindo, propondo, intervindo para o crescimento da
cidade.

Enfim, temos um numero significativo de programas e projetos sociais, de
fato. Infelizmente ndo trouxe, quis garantir que vocés tivessem conhecimento do
diagnodstico, em que a Secretaria esta se pautando para o atendimento. O
Secretario queria o conhecimento dos senhores de que a Prefeitura vem
investindo em servidores puablicos, servidores de carreiras, isso é importante
para a gestdo e para a cidade, porque ndo fica se inventando roda a cada ano,
porque o profissional que esta ali, é profissional que conhece, ja viu o que é
factivel e 0 que ndo é factivel, que tenha a sua rede, porque trabalha em rede ¢
uma das discussdes que a Secretaria vem fazendo na Prefeitura do Rio de
Janeiro. Trabalhando com a sociedade civil, com instituicGes privadas, mas o
Governo concentrando, e com a primazia do conceito de fato, da gestdo da
politica e dos programas sociais na Cidade do Rio de Janeiro. O que 0 Secretario
queria garantir hoje, nesse seminario, senhor Presidente, senhores e senhoras
presentes, € que vocés pudessem ter acesso ao que é o diagnoéstico social da
Cidade do Rio de Janeiro, qual é o perfil social das pessoas que aqui residem e
que sdo atendidas com foco principal pela Secretaria Municipal de Assisténcia
Social.

Obrigado.



(PALMAS)

O SR. PRESIDENTE (JORGE FELIPPE) — Nos é que agradecemos a senhora
Cétia Diniz, Subsecretaria Municipal de Assisténcia Social.
Franqueio a palavra para quem dela queira fazer uso.

O SR. JOSUE SETTA — Senhor Presidente, hoje estou falando muito, porque
foi um dia bom para mim. Porque uma das poucas vantagens quando a gente vai
ficando de cabelo branco é que a gente vai acumulando um passado maior que
0S outros mais novos, e na minha trajetéria passei no Governo Federal pela
Assessoria de Planejamento Estratégico e Desenvolvimento Econdmico, e fui
Secretario-Geral do Ministéerio da Acdo Social. Embora néo seja da area, porque
sou Engenheiro, mas sempre trabalhei em projetos na area social. Figuei muito
satisfeito com a palestra que ouvi agora da Subsecretaria, e gostaria de
parabeniza-la. Por
incrivel que pareca, assisti a todas as palestras na semana que passou, e foi a
primeira em que comecaram falando sobre diagnostico, porque precisamos
resolver e conhecer o problema.

Eu gostaria entdo, de fazer duas perguntas a Subsecretaria: que tipo de acéo
estd sendo praticada no sentido de trabalhar essa questdo da organizacdo das
comunidades ou das familias? E como a Secretaria tem agido no sentido de
incorporar o terceiro setor nessas ac¢oes junto a sociedade?

A experiéncia que tivemos com o terceiro setor foi muito boa e, diga-se de
passagem, independente de cores partidarias. Acho que merece destaque, no
meu ponto de vista, a acdo da ex-primeira-dama, Ruth Cardoso, que deu muita
forca ao terceiro setor. Sabemos que ha distor¢es, mau uso. Nao discuto isso,
mas um terceiro setor bem organizado, as ONGs bem representadas, sao um
braco importante na operacdo de politicas publicas.

Entdo, eu gostaria de saber se os senhores estdo trabalhando com isso e de que
forma. E, mais uma vez, parabeniza-la.

O SR. PRESIDENTE (JORGE FELIPPE) - Muito obrigado, Professor.

A SRA. SUBSECRETARIA CATIA DINIZ - Professor, 0 que a
Secretaria vem fazendo hoje, inclusive para trabalhar junto com o terceiro setor,
€ a co-gestdo dos programas sociais, inclusive das unidades de servico de
atencdo primaria as familias. A Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro tem um
6rgédo de controle e uma legislacdo bem presente em nivel de controle, que nos
traz a possibilidade da alternancia das instituicbes do terceiro setor. Nessa co-
gestdo - isto é importante -, as ONGs, as instituicGes do terceiro setor que fazem
parte hoje da rede credenciada da Prefeitura do Rio de Janeiro s podem ter no
maximo, 6 conveénios por Secretaria. Isso nos da a garantia de que possa haver
uma expansdo dos servigos. Uma outra caracteristica desse trabalho com a
Prefeitura é que essa instituicdo tenha no minimo 5 anos de servico, para
garantir que ela tenha construcdo, “know-how” e esteja investindo de fato nisso.
E uma outra garantia € a de que o objetivo dessa instituicdo se coadune com 0
objetivo do convénio dela.



Entdo, o que o Secretério, 0 que a Prefeitura vem fazendo, em nivel de
terceiro setor, € a co-gestdo dos programas sociais. Instituicdes como, por
exemplo... Ndo vou citar o nome de instituicbes, privilegiando uma em
detrimento de outra, mas temos feito com que os centros de acolhimento a
idosos, a criangas, a jovens, assim como a qualificacdo profissional, passem por
um edital, por um concurso. A medida que a instituicdo é avaliada por esse
grupo de servidores que fazem parte de uma banca de selecdo, ela é
acompanhada, inclusive, para discutir e propor a Secretaria alternativas e
metodologias de controle e supervisdo dos servicos. 1sso para a Secretaria e para
a Prefeitura ¢ fundamental. Porque vocé comeca a discutir com um corpo
estranho, mas presente nesta cidade, que também promove o crescimento e
desenvolvimento. Entdo, hoje, o que temos desenvolvido em nivel de trabalho
com o terceiro setor sao as parcerias e a co-gestdo dos programas institucionais
da Cidade do Rio de Janeiro.

Com relacdo ainda a formacdo de lideranca comunitaria, € essa a escola,
que eu convido o senhor a conhecer. E interessante 0 que temos discutido la.
Discute-se mercado de trabalho, mas discute-se também o que é hoje a
sociedade, como esta constituido o Poder Publico. Isso é importante, senéo as
pessoas que fazem parte desses grupos, que sao os lideres comunitarios, ndo vao
saber a quem e em que momento recorrer, solicitar, buscar os servicos e essas
parcerias. Funciona ali no prédio Rinaldo Delamare. N&o sei se o senhor
conhece o Centro de Cidadania Rinaldo Delamare, na Rocinha. Funciona ali a
escola. Acho que é importante. Depois deixo 0 meu telefone com o senhor, para
que possa conhecer 0 servigo.

Temos trabalhado justamente com a perspectiva de que ndo basta vocé
qualificar e profissionalizar o lider comunitario em direitos, mas em servicos e
deveres também. O papel dele é primordial na sociedade, na comunidade,
porque ele interfere, muitas vezes podendo mobilizar e desmobilizar um servico
importante para aquela comunidade.

O que a Secretaria vem fazendo é isso.

O SR. PRESIDENTE (JORGE FELIPPE) - Bem, tem mais alguém
inscrito ou que queria fazer uso da palavra?

Entdo, quero agradecer a todos pela presenca e ceder a palavra, para
complementacdo, a Sra. Subsecretaria Municipal de Protecdo Social Béasica, Sra.
Cétia Diniz, a quem eu agradeco pela presenca e pela brilhante explanacéo,
brilhante mesmo. V.Exa. tem uma palavra féacil e conhece o assunto
efetivamente.

A SRA. SUBSECRETARIA CATIA DINIZ - Obrigada.

Eu gostaria de parabenizar V.Exa. pelo Seminario, porque é importante.
Que bom que a Universidade estd aqui, Professor. Que bom que outros
segmentos também participam, vém conhecer. Isso demonstra um pouco o que a
Prefeitura esta fazendo. Se vocé buscar informacdo, ndo acessa 0 que a
Prefeitura estd fazendo na cidade. Isso € importante, embora tenhamos o
investimento e a divulgacéo dos servicos.

Agora, eu gostaria de encerrar esta fala, e o Secretario me pediu que...
S.Exa. ndo gostaria de ter passado por essa crise, acho que ninguém gostaria,



mas, quando vocé assume compromissos publicos, fica sujeito a essas questdes.
O tema da Secretaria agora € uma aposta em seguranca social, porque do jeito
que estamos vivendo, atualmente a linha mestra da Secretaria € a construcéo da
seguranca social. Para isso, ela vai revestir-se junto com as demais Secretarias,
dessa acdo intersetorial.

O CD esta ali. Vou deixar a disposicdo todo o material para os senhores
presentes.

Uma boa-tarde.

Obrigada.

O SR. PRESIDENTE (JORGE FELIPPE) - Eu é que agradeco a todos
pela presenca e declaro encerrado este Seminario.

(Encerra-se 0 Seminario as 17h17)



